PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

MULTIANUAL 2025 - 2027

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
TAYACAJA DANIEL HERNANDEZ MORILLO

Version 00

https://unat.edu.pe/ @ o @




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
MULTIANUAL 2025-2027 UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE LA TAYACAJA
DANIEL HERNANDEZ MORILLO

Cédigo E1.2.2.P0O.03.V0O

N Resolucion Presidencial g
N°068-2024-P-UNAT Faginaeded

NIVEL DE PROCESO

PROCESO ESTRATEGICO

NIVEL 0 E1 - Gestion Estratégica
NIVEL 1 E1.2 - Gestion del Planeamiento Estratégico.
NIVEL 2 E1.2.2 Elaboracioén del Plan Operativo Institucional.

CONTROL DE CAMBIOS Y ACTUALIZACIONES
DESCRIPCION DE LA
| MODIFICACION

VERSION DOCUMENTO DE APROBACION

Resolucion Presidencial N.° 068- Aprobacion inicial del POI
2024-P-UNAT. Multianual 2025-2027.

Fecha: 14 de mayo de 2024.

APROBACION DEL DOCUMENTO
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

. %?:\\
1t

=]
—mE— &/
\\:’\@?mw: WA y/ ///
R~ AT -

£
Fecha: 21/04/2024. Fecha:[21/04/2024. Fecha: 14/05/2024.




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
fracaumac MULTIANUAL 2025-2027 UNIVERSIDAD .
ol NACIONAL AUTONOMA DE LA TAYACAJA | 0% | F1.2:2.FO.03.V00
_w‘ DANIEL HERNANDEZ MORILLO
e rrturrn ) eww g oo i6 id ial 5
R oba o0 SOt Pagina 3 de 35
CONTENIDO
PRESENTBCIEN... ... ..o e ersr e b e S R A 4
1.- DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL .......oocoovoiiieeeeeeeeeeeeeievesnene 5
2. - MISION INSTITUCIONAL ..o e e ettt e ettt an s 5
3.- ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEI), PRIORIZADAS POR
OBJETIVOS ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEl)........cccooevivieemeriererereneseseeeeeieneens 6
’ -CV 3;.‘.,’
&/ V.01 (ANEXO B~).....oooooooiooaceoeieooesiosooeses et 10




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

\ MULTIANUAL 2025-2027 UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE LA TAYACAJA
X DANIEL HERNANDEZ MORILLO

Cédigo E1.2.2.PO.03.VOO

te e s e g o Resolucion Presidencial

N°068-2024-P-UNAT Faghadten

PRESENTACION

La Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo formula su
Plan Operativo Institucional Multianual 2025 - 2027 vinculado al Visién al 2050, Plan
Estratégico Desarrollo Nacional al 2050, la Politica General de Gobierno 2022-2026,
el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2021 — 2026 del sector de educacion, la
Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva y el Plan Estratégico
Institucional 2023 — 2028 vigente de la UNAT, asi como articulado a los objetivos y
acciones estratégicas de las mismas. el Plan Operativo Institucional Multianual es un
documento elaborado por las entidades de la administracion publica que recoge las
actividades operativas de las unidades ejecutoras y consolidadas a nivel de pliegos

presupuestales, articulado a las acciones estratégicas identificadas de sus Planes

Estratégicos Institucionales, que contribuiran en la gestion de sus entidades para el

logro de las acciones estratégica y los objetivos estratégicos el cual es utilizado para
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elaborado por un periodo minimo de tres afios y aprobado por el titular de la entidad.

=

= Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019, sefiala que el Plan Estratégico
Institucional (PEI) se elabora y aprueba en el afio previo al inicio de su vigencia, y
consecuentemente debe elaborar el Plan Operativo Institucional (POI) y validario
respetando el periodo de vigencia del Plan Estratégico Institucional. Posteriormente,
el Plan Operativo Institucional Anual debe consistenciar con el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), considerando la estructura funcional programatica
dentro del Sistema Integrado de Admiracion Financiera (SIAF), a fin de asegurary la
optimizacion en el uso de los recursos disponibles. Cabe indicar que segun la Guia
de Planeamiento Institucional del CEPLAN, posteriormente a la aprobacion del PIA
del afo fiscal proximo, la entidad puede modificar el POl Anual de ser necesario, de
modo que los recursos financieros estimados en el POl coincidan con el PIA
aprobado.

Segun la Guia de Planeamiento Institucional del CEPLAN, la estructura del POI
Multianual 2025-2027 comprende la declaracion de politicas institucionales, la mision
institucional, los objetivos y acciones estratégicas institucionales y su respectiva
programacion de actividades operativas a nivel de metas fisicas y financieras
(programadas en el cuadro de necesidades), las mismas que estan conforme a la

estructura y contenido minimo indicados en la mencionada guia.
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1.- DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL
Es politica institucional de la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja Daniel

Hernandez Morillo, garantizar la formacion profesional de estudiantes universitarios,
desarrollando la investigacion cientifica, tecnologica y humanistica y promoviendo la
responsabilidad social e identidad regional a través de un proceso de gestion de
calidad y mejora continua, que asegure la sostenibilidad del licenciamiento
institucional por la SUNEDU e inicie la acreditacion de los programas de formacion

profesional por el SINEACE. Lineamientos

a) Fortalecer el modelo educativo basado en curriculos por competencias que
garantice la formacién profesional integral de los estudiantes, asi como
propuestas de internacionalizacién del curriculo de nuestros programas de
estudio a fin de lograr doble titulacion con universidades del extranjero.

b)  Fortalecer la investigacion para la generacion de conocimiento, cientifico-
tecnoldgico e innovacién para el desarrollo de la region y del pais; asi como, al
emprendimiento, que lleven a alcanzar un crecimiento economico para el logro

del desarrollo humano.

c) Promoverla Responsabilidad Social Universitaria como fundamento de la vida
universitaria que integra y equilibra las dimensiones: académica, investigacion,
extension y gestion; identificando necesidades prioritarias de la poblacion y
planteando alternativas de solucién para su desarrollo.

d) Desarrollar la gestion de calidad que permita asegurar la mejora, el desempeno
y la eficacia de la entidad, para la satisfaccion de las expectativas de los
estudiantes, docentes y grupos de interés.

e)  Articular las actividades que realiza la universidad a la gestion de riesgos, con

la finalidad de prevenir y mitigar los danos.

2.- MISION INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo, en su
condicion de una Institucién Publica de Educaciéon Superior Universitaria, para el
cumplimiento de sus competencias y funciones establecidas en la Ley N° 30220 Ley
Universitaria, la Politica Nacional de Educaciéon Superior y Teécnico- Productiva,
Estatuto Universitario y en el marco de las politicas institucionales, establece la

Misién Institucional siguiente:
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“Formar profesionales competentes, innovadores y éticos a estudiantes

universitarios a nivel regional y nacional, con capacidad para la investigacion,

generando conocimiento cientifico, humanistico y transferencia tecnologica,

promoviendo el desarrollo sostenible con responsabilidad social”

3.- ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEl), PRIORIZADAS
POR OBJETIVOS ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEl)

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICOS

cOD.

INSTITUCIONALES
DESCRIPCION

DESCRIPCION DEL INDICADOR

NOMBRE

OEL01 Fortalecer la formacion académica de | Porcentaje de estudiantes que culminan el afo
2 los estudiantes universitarios académico invictos.
Programas curriculares por
AEL01.01 competencias actualizados e | Porcentaje = de  programas curriculares
- implementados para doble titulacion actualizados para el pre grado.
para los estudiantes universitarios.
Programa de fortalecimiento de Porcentaje de docentes capacitados.
AEL.01.02 | capacidades continuo y efectivo para [Porcentaje de estudiantes satisfechos con el
docentes universitarios. desempeiio docente.
o Porcentaje de infraestructura con
Programa de mantenimiento  de | mantenimientos adecuados para la comunidad
infraestructura y equipamiento | universitaria.
AEL01.03
adecuados y oportuno para la . . -
comunidad universitaria Porcentaje de equipos con mantenimientos
' adecuados para la comunidad universitaria.
Unidades productoras de servicio de|,,. . ;
= : Numero de unidades productoras que brindan el
AEL01.04 |formacion de _pregrado implementados servicio de formacion de pregrado.
para los estudiantes.
; Promover la investigacion cientifica y flmers t'je investigaciones publicadas,
OEL02 tecnolégica en la  comunidad | Porcentaje de estudiantes de pregrado que
universitaria. participan de proyectos de investigacion
cientifica y formativa.
Programa de fortalecimiento de Porcentaje de implementacion del programa de
AEL02.01 | capacidades en investigacion | capacidades en investigacion especializada para
especializada para docentes docentes.
Programa de investigacion formativa ; ; .
AEL02.02 |permanente para los estudiantes de PRICENINS. de _estqqlantes que publican su
trabajo de investigacion.
pregrado
Programa de emprendimiento |- _
- o ) Numero de proyectos de emprendimiento e
AEL.02.03 | innovacion implementado Para | innovacion estudiantil registrados.
estudiantes de pregrado
. - Numero de articulos publicados en revistas
Programa de produccién cientifica e |
; : indexadas.
AEL.02.04 |intelectual implementado para - -
. : Numero de libros publicados en el fondo
investigadores. Fo
editorial.
ﬁr;:i;?easdg;oductor:s a5 si?\rr:rc‘:\:::cigi Numero de unidades productoras que brindan el
AEL02.05 |. 9 . servicio de servicio de promocion de la ciencia,
implementados para la comunidad N - s
: N tecnologia e innovacion tecnologica.
universitaria.
Promover las actividades de | Porcentaje de los miembros de la comunidad
OEL03 responsabilidad social universitaria para universitaria que realizan actividades de
la comunidad universitaria. | responsabilidad social universitaria.
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Proyeccion social implementado en|Numero de actividades de proyeccion social
AEL03.01 . : ;
beneficio de la comunidad. ejecutadas.
AEL03.02 Programa de: educaclon continua Numero de personas capacitadas
EEES implementada para la comunidad. P p ’
Plan de Ecoeficiencia implementado ; . -
AEL03.03 |para disminuir el impacto en los Porcentlaje .de implementacion del Plan de
: ; : Ecoeficiencia.
ambientes de la universidad.
Unidades productoras de servicio de | Numero de unidades productoras que brindan el
extension cultural, proyeccién social y | servicio de extension cultural, proyeccion social
AEL03.04 |educacién continua para la comunidad | y educacion continua.
universitaria.
Porcentaje de satisfaccion de los miembros de
OEIL.04 Fortalecer la gestion institucional. la comunidad universitaria con la gestion
administrativa institucional.
AEL04.01 Licenciamiento institucional sostenible | Porcentaje de cumplimiento de las condiciones
T de la universidad. basicas de calidad.
AEL04.02 Acreditacion  progresiva de  los [ Porcentaje de  programas de estudio
o programas de estudio de la universidad. | conducentes a grado académico acreditados.
Numero de documentos de  gestidn
implementados.
Sistema de gestion de calidad : 1 e .
AEL04.03 implementado para la universidad. Porcentaje de sistema de gestion de calidad
automatizados
Numero de certificaciones |SO implementados.
Programa de fortalecimiento de
.| | AEL.04.04 |capacidades para el personal de la|Porcentaje de personal capacitado.
/ universidad.
Porcentaje de personal que cuenta con firma
AEL.04.05 _Got:lernot " dlgltlal _ de_d ; calidad | digital.
: implementado en la universiaad. Numero de proyectos de tecnologias de la
informacion implementados.
; : Porcentaje de miembros de la comunidad
Promover la gestion de riesgos de ; ko : ; 5
OELO05 desadires ah latmiversiiad; universitaria capacitadas en gestion de riesgo
de desastres.
Sensibilizaciéon de la cultura de
prevencion de riesgos y desastres de | . o
AEL05.01 manera optima en la comunidad Numero de personas sensibilizadas
universitaria.
Plan de Contingencia en gestion intermna Numero de planes de prevencion y contingencia
AEL05.02 | de riesgos de desastres implementado |. P B ¥ g
: : s implementadas.
en la comunidad universitaria.
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