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1. Sintesis de la situacion actual de la institucion

La Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo (UNAT) tiene
como principales funciones la formacion profesional, la investigacion, la educacion
continua, la extension cultural y proyeccion social. Estas funciones estan descritas en el
articulo 7 de la Ley N° 30220 Ley Universitaria, para mayor detalle, ver Anexo: Matrices

Fase 1 - Paso 1.

De acuerdo a Anexo: Matrices Fase 1 - Paso 2, los beneficiarios y/o poblacion objetivo
son los estudiantes universitarios de pregrado que, habiendo concluido sus estudios de

educacién secundaria aprobaron el proceso de admisién a la UNAT y se encuentran

- =:. matriculados. Asimismo, se incluye a los graduados, quienes, tras haber culminado sus

estudios obtienen el grado correspondiente. Los docentes constituyen una parte
fundamental de la poblaciéon objetivo, dado que cumplen un rol orientador en la
formacion profesional de los estudiantes. Su labor se centra en fomentar la
investigacion, la creatividad y la reflexién, tanto de manera individual como grupal, en

diversas areas del conocimiento, utilizando estrategias y recursos didacticos. Asimismo,

~<-se>considera al personal no docente, cuya labor es indispensable para garantizar una

gestion institucional eficiente, aportando soporte en distintas areas de la organizacion.

El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) es un instrumento de planeamiento
estratégico que, mediante sus directrices, busca promover el desarrollo arménico y
sostenido del pais. Este plan contempla cinco Objetivos Nacionales (ON) y la UNAT
contribuye directamente a dos de ellos. Por un lado, al ON.1, “Desarrollo de las
personas”, concretamente a su objetivo especifico OE 1.1. Por otro lado, también aporta
al ON 3, “Competitividad e innovacién”, enfocado en el objetivo especifico OE 3.5, para

mayor detalle, ver Anexo: Matrices Fase 1 - Paso 3.

La UNAT brinda bienes y servicios los cuales se encuentran descritos a mayor detalle,
en el Anexo: Matrices Fase 1 - Paso 4, estos se encuentran orientados a fortalecer la
formacion académica de los estudiantes, promover la investigacion cientifica y
tecnolégica dentro de la comunidad universitaria, promover actividades de
responsabilidad social universitaria (RSU) y fortalecer la gestion institucional. De
acuerdo con un diagnostico de brechas realizado sobre los bienes y servicios los cuales
se encuentran descritos en el Anexo: Matrices Fase 1 - Paso 6, al analizar estos datos
se identificé brechas criticas, como resultado se obtuvo que el 29.8% de estas brechas

corresponde a la formaciébn académica y otro 29.8% estd relacionado con la
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investigacion cientifica y tecnoldgica, por ende, el mayor porcentaje de brechas criticas
se concentra en la gestion institucional, alcanzando un 34%, mientras que un menor
porcentaje, del 6.4%, estd asociado a la responsabilidad social universitaria (RSU). De
todas estas brechas criticas identificadas el 55% hace referencia al tema de cobertura

y el 45% correspondiente al tema de calidad.

Los problemas que enfrenta la UNAT en la entrega de bienes y servicios se detallan en
el Anexo: Matrices Fase 1 - Paso 7, estos se relacionan principalmente con la falta de
de infraestructura y equipamiento adecuado , esto debido a la paralizacion de obras por
deficiencias en los expedientes técnicos. Ademas, la limitada coordinacion en el proceso

<\ de asignacion presupuestal restringe el desarrollo de actividades, mientras que la falta
- de personal estable en areas estratégicas limita el avance continuo en el cumplimiento

2

o ,,‘l’/ de las funciones. Asimismo, la ausencia de un sistema de tramite documentario

adecuado retrasa los procesos administrativos y genera pérdidas de informacién, lo que,
en conjunto con la falta de implementacion del gobierno digital, afecta negativamente la
gestion institucional. Por otro lado, la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y

la-innovacion se ven limitados por una gestion inadecuada de los proyectos de

> . ., L . . . . . . . .
“investigacion y una débil cultura investigativa en la comunidad universitaria. Finalmente,

la inoportuna convocatoria para la contratacion de docentes resulta en una
disponibilidad insuficiente de personal para la ensefianza lo que impacta de manera

significativa en la formacién académica integral de los estudiantes

2. Sintesis del analisis prospectivo institucional

El andlisis prospectivo de la UNAT busca reflexionar sobre los principales cambios
futuros (tendencias, riesgos y oportunidades), para generar situaciones hipotéticas
(escenarios alternativos con el futuro deseado) que podrian ocurrir y que podrian

afectar a la institucion.
2.1. Analisis de tendencias

Para este propésito, se llevdo a cabo la identificacion de tendencias con
potencial impacto significativo en la institucion, basandose en la informacion
proporcionada por el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) al 2030 del

sector educacion y los datos recopilados del observatorio del CEPLAN.

Resolucién Presidencial P&gina 5 de 138
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Tabla 1

Identificacion de tendencias

Tendencia
TO1 Tecnologia e innovacién en educacion. Observatorio
T02 Analitica de big y small data. Observatorio
TO3 | Aumento de patentes. Observatorio
To4 Mayor incorporacion de la tecnologia en el Sistema PESEM
Educativo.
T05 Mayor importancia de la neuroeducacion y de la ciencia PESEM
del aprendizaje.
TO6 Start-ups Observatorio
,x 'i,
>_’_>_>T07 Acelerada implementacién de nuevos modelos educativos PESEM
T08 Inc_remento de jovenes que ni trabajan, ni estudian, ni Observatorio
reciben formacion.
TO9 Eventos climéticos extremos Observatorio
T10 Degradacion de ecosistemas Observatorio
T11 Estancamiento de la innovacion y desarrollo (1&D) Observatorio
T12 Cambios en el disefio curricular Observatorio
T13 Persistencia de la pobreza Observatorio

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacion de la UNAT en
base a los datos del PESEM y del CEPLAN.

E1.2.3.EV.01.V00
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Luego de la identificacién de tendencias se continua con la priorizacién conforme al

criterio de pertinencia y evidencia en la cual de trece (13) tendencias identificadas se

priorizé solo ocho (08) las cuales se detallan en la Tabla 2.
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Tabla 2

Priorizacion de tendencias

Tendencia Pertinencia | Evidencia

Puntaje total
(promedio)

To1 Tecnolqgla e innovacion en 5 5 5
educacién
T02 | Analitica de big y small data 5 4 4.5
TO3 | Aumento de Patentes 5 4 4.5
To4 Mayor incorporacion de la 5 4 45
tecnologia en el SE
T12 Cambios en el disefio curricular 5 4 4.5
Mayor importancia de la
- TO5 neuroeducacion y de la ciencia 5 3 4
' del aprendizaje
TO6 Start-ups 5 3 4
To7 Acelerada |mplementaC|_on de 4 4 4
nuevos modelos educativos

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacién de la UNAT en base
X ‘alos datos del PESEM y del CEPLAN.

- e

' d

/_ 2.2. Analisis deriesgos

Para este proposito, se llevd a cabo la identificacion de riesgos globales,

nacionales, territoriales y sectoriales con potencial impacto significativo en la

institucion, basandose en la informacion proporcionada por el Plan Estratégico

Tabla 3

recopilados del observatorio del CEPLAN.

Identificacion de riesgos

Sectorial Multianual (PESEM) al 2030 del sector educacién y los datos

Cddigo Riesgos Fuente
RO1 Déficit de infraestructura publica PESEM
R0O2 Incidencia de eventos climaticos extremos PESEM
R0O3 Fracaso de la gobernanza nacional, regional o global. PESEM
RO4 Crisis del sistema educativo y de capacitacion PESEM
RO5 Crisis de empleo y medios de subsistencia Observatorio
R0O6 Recesion prolongada de la economia global y/o nacional Observatorio
RO7 Colapso del sistema de seguridad social Observatorio
R0O8 Propagacion rapida y masiva de enfermedades infecciosas Observatorio
RO9 Fallo de la infraestructura de informacién y comunicaciones Observatorio
R10 Exacerbacion de la corrupcion Observatorio
R11 Exacerbacion territorial del narcotrafico Observatorio
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Luego de la identificacidén de riesgos se continua con la priorizacion conforme al criterio
de probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto en la cual de once (11) riesgos

identificados se priorizé solo ocho (08) las cuales se detallan en la Tabla 4.

Tabla 4
Priorizacion de riesgos

Probabilidad Maanitud Puntaje
Riesgos de d A9 total
. e impacto .
ocurrencia (promedio)
RO2 Incidencia de eventos climaticos 3 5 4
extremos
RO4 Crisis _deI _s,lstema educativo y de 4 4 4
capacitacion
RO5 Cr|5|§ de e_mpleo y medios de 4 4 4
subsistencia
!,\ | “Rog | RECESION prolongada de la 3 5 4
><.__;> economia global y/o nacional
/ RO7 Colap_so del sistema de 4 4 4
/ seguridad social
RO8 Propagacién ra_plday_ masiva de 3 5 4
enfermedades infecciosas
R10 | Exacerbacion de la corrupcién 4 4 4
R11 Exacerk;a_mmn territorial del 4 4 4
narcotréafico

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacion de la UNAT en
base a los datos del PESEM y del CEPLAN

2.3. Analisis de oportunidades

Para este proposito, se llevé a cabo la identificacion de oportunidades con
potencial impacto significativo en la institucion, basandose en la informacion
proporcionada por el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) al 2030 del

sector educacion y los datos recopilados del observatorio del CEPLAN
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Tabla b
Identificacién de oportunidades

Oportunidades

OPO1 Mayor tecnificacion de los procesos productivos Observatorio
OP0?2 Repoblamiento y modernizacién de areas Observatorio
rurales
OP03 Mej_oramlento en el tratamiento de aguas Observatorio
residuales
‘ OP04 Mayor aprovechamiento de la energia solar Observatorio
OPO5 Mayor demanda de productos organicos Observatorio
departamentales
,\ ~OP06 Datos abiertos para la inteligencia artificial Observatorio
[ =
/ 74 OPQ7 Uso masivo de la nube en el sector publico PESEM MINEDU
g OPO08 Red estudiantil colaborativa en la nube Observatorio
OP09 Tecnologia de alerta temprana de desastres Observatorio
v naturales
OP10 Pr_omouon de las asociaciones publico- Observatorio
privadas
OP11 Big data e inteligencia artificial PESEM MINEDU
OP12 Sociedad en favor del desarrollo sostenible PESEM MINEDU

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacién de la UNAT en base
a los datos del PESEM y del CEPLAN.

Luego de la identificacién de oportunidades se continua con la priorizacion conforme al
criterio de probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto en la cual de doce (12)

oportunidades identificados se priorizd solo ocho (08) las que se detallan en la Tabla 6.
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Tabla 6

Priorizacion de oportunidades

Caodigo

Probabilidad | Magnitud
Oportunidades Fuente de de
ocurrencia impacto

Puntaje

total

(promedio)

OPO06

Datos abiertos

para IA Observatorio 5 4

4.5

OP10

Promocion de
las asociaciones | Observatorio 4 5
publico-privadas

4.5

OP11

Big data e PESEM

inteligencia 4 .
artificial MINEDU

4.5

OP12

Sociedad en
favor del PESEM
desarrollo MINEDU
sostenible

4.5

OPO1

Mayor
tecnificacion de
los procesos
productivos

Observatorio 5 3

, '>;§9P03

Mejoramiento en
el tratamiento de
aguas
residuales

Observatorio 4 4

OPO05

Mayor demanda
de productos
organicos
departamentales

Observatorio 4 4

OPO0O7

aune % | pesew [ 4
S MINEDU
sector publico

2.4. Agrupacion de tendencias, riesgos y oportunidades

incertidumbre, como se presenta en la Tabla 7.

' Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacién de la UNAT

La agrupacion tendencias, riesgos y oportunidades, siguiendo su priorizacion
previa, facilita identificar las mas relevantes. Esto se ha efectuado mediante la

puntuacion asignada por expertos, basada en los criterios de importancia e
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Tabla 7
Agrupacion de riesgos, tendencias y oportunidades

Calificacion de la incertidumbre.
Puntaje (1 al 5)

Calificacion de la importancia.
Puntaje (1 al 5)

Tendencias, riesgos y oportunidades

TO1 Tecnologia e innovacion en educacion 5/5|5|4|5|5|5|5|5]|4 4.8 5/5|4|5|5|5|5|5|5]|3 4.7
T02 Analitica de big y small data 5/4|5|5|4|5|5|5|4]|5 47 4141413132 |4|2|3)4 3.3
TO3 Aumento de Patentes 5/13|5|2|3|4|4|5|5]|5 41 513|544 |4]2|33]|4 3.7
T04 Mayor incorporacion de la tecnologia en el SE 5145 |5|5|3|5|5|5]5 4.7 2145|3443 |3|3)|4 3.5
T12 Cambios en el disefio curricular 4 1514141545544 4.4 114|334 |3 |2 |4|4) 4 3.2
TO5 Mayor importancia de la neuroeducacion y de la ciencia del aprendizaje| 4 | 2 | 3 | 4 | 3 | 3| 5| 5| 4| 3 3.6 313|544 |4]5]|3|2]|5 3.8
TO6 Start-ups 413 | 5|5|5|3|4|4)|4/|4 41 5/5|3|4|5|5|3[3|5]|5 43
TO7 Acelerada implementacién de nuevos modelos educativos 3|25 |4|2 44453 3.6 311|131 31|32 ]|2|3]|2 23
R02 Incidencia de eventos climaticos extremos 212 |5|3|5|5|4 5|45 4 414145553 3|55 4.3
R04 Crisis del sistema educativo y de capacitacion 312151333 |5(4|4)]3 3.5 1121513545543 3.7
R0O5 Crisis de empleo y medios de subsistencia 3134 |4|4,4|5|5|5]3 4 412|345 |3|4|4)|5)| 4 3.8
R0O6 Recesion prolongada de la economia global y/o nacional 4 | 3|15 3|3 |5|5|4)|4) 4 4 313|344 |4]3|3|3)|4 3.4
RO7 Colapso del sistema de seguridad social 5145|4445 |5|4]4 4.4 414135553455 4.3
R0O8 Propagacion rapido y masiva de enfermedades infecciosas 3|14 2|3 |3[3|5|4]35 3.3 415|133 |5 |53 |4|4]5 4.1
R10 Exacerbacion de la corrupcion 4 | 5|5 |55 |4|4|5|5]|5 4.7 4|51 414|443 |4]|5]5 4.2
R11 Exacerbacion territorial del narcotrafico 2125142 |4|3|4|4) 4 3.4 34|53 |3|3|3]4|5)4 3.7
OP06 |Datos abiertos para IA 4 15| 5|5|5|5|4|4)|5|4 4.6 415 |5|4|5|5|3|3|5]4 4.3
OP10 Promocién de las asociaciones publico-privadas 5145 4|5|4|5|5|5]|5 4.7 4|41 4|5 | 544|545 4.4
OP11 Big data e inteligencia artificial 4155|145 |5|5|5|4/|5 47 5|/5|5 |4 |54 |54, 4]|4 45
OP12 |Sociedad en favor del desarrollo sostenible 41451413 |4|5|5)|4/|3 41 3/13|5|3|4|4|5(34]3 3.7
OPO01 Mayor tecnificacion de los procesos productivos S|12[5|5|5|3|5|5|4) 4 4.3 3131435353 |4) 4 3.7
OP03 Mejoramiento en el tratamiento de aguas residuales 4 | 2|5 4)3|4|3|5|4)3 3.7 213|534 |513|4|3)|4 3.6
OP05 Mayor demanda de productos organicos departamentales 4 | 55| 4545|455 4.6 5/3|5|4|5|5|3|4|3]|5 4.2
OPO7 Uso Masivo de nube en el sector publico 4 | 5144544555 4.5 514|544 |5|3|4|5)|4 4.3
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Al graficar los datos de la agrupacion se obtuvo como resultado lo siguiente:

Figura l
Gréfico de tendencias riesgos y oportunidades

IMPORTANCIA
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Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacién de la UNAT

De dicho grafico se prioriza los riesgos, tendencias y oportunidades que se encuentran

en el primer cuadrante del plano, siendo estos:

Tabla 8
Priorizacion de riesgos, tendencias y oportunidades

Tecnologia e innovacién en educaciéon

Start-ups

Incidencia de eventos climaticos extremos

Colapso del sistema de seguridad social

Exacerbacion de la corrupcion

Datos abiertos para IA

Promocién de las asociaciones publico-privadas

Big data e inteligencia artificial
Mayor demanda de productos organicos departamentales

Uso Masivo de nube en el sector publico
Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacién de la UNAT




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL cédigo | E1.2.3.EV.01.v00
2025-2030

Resolucién Presidencial Pagina 13 de 138
N° 077-2025-P-UNAT

2.5. Formulacién de escenarios

La formulacién de escenarios se realiza en base a la Tabla 8, dando como

resultado 4 escenarios descritos en la Tabla 9.
2.6. Escenario dinamizaciéon de la educacién con enfoque tecnolégico

La UNAT es reconocida por contar con la mejor infraestructura tecnoldgica que
le permite acceder a la Big Data, IA y otros recursos tecnolédgicos que influyen
de manera positiva en la formacién profesional y de investigacion. La UNAT se
encuentra en la capacidad de afrontar eventos climéaticos no previstos hecho
gue le permite continuar de manera ininterrumpida con las actividades
académicas y de investigacion, los proyectos emprendedores e innovadores de
los estudiantes resalta a nivel nacional. La inseguridad social es nula y se

erradica la corrupcion lo cual permite optimizar la infraestructura.
2.7. Infraestructura educativa con interconectividad

La UNAT cuenta con infraestructura 6ptima para el desarrollo en la formacién
profesional y de investigacion, los proyectos emprendedores e innovadores de

los estudiantes resalta a nivel nacional, la accesibilidad a la infraestructura

tecnoldgica permite desarrollar las habilidades de los estudiantes en el campo

VAN
- 4 .
! 3
(a 1‘/
(:/

St de la Big Data y la IA aplicando lo aprendido en areas académicas y de

investigacion; sin embargo; la inseguridad social, la corrupcion y los eventos

climaticos limitan el desarrollo practico de estos hechos.
"2.8. Disrupcién tecnolégica en el desarrollo educativo

/- La UNAT no ostenta de infraestructura tecnolégica que le permita acceder a la
Big Data, IA y otros recursos tecnolégicos, lo cual impacta de manera negativa
en la formacién profesional y de investigacion. La UNAT no se encuentra en la
capacidad de afrontar eventos climaticos hecho que impide continuar de
manera continua con las actividades académicas y de investigacion , las
proyectos de emprendimiento y de innovacion se encuentran paralizados. La
s L inseguridad social y la corrupcién incrementan lo que impacta de manera

negativa en la optimizacion la infraestructura.
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2.9. Brecha en Infraestructura educativa

La UNAT no cuenta con infraestructura tecnoldgica que le permita acceder a la
Big Data, IA y otros recursos tecnolégicos lo cual impacta de manera negativa
en el desarrollo académico y de investigacion. Los recursos para al desarrollo
empresarial son limitados a causa de ello los estudiantes no llegan a desarrollar
habilidades emprendedoras y de innovacion. La gestion para la interrelacion
entre asociaciones publico-privada es deficiente lo cual impacta de manera
negativa en la optimizacion de infraestructura. Sin embargo, respecto a eventos
climéaticos no previstos, la UNAT cuenta con un plan de accion hecho que le
permite continuar de manera ininterrumpida con la formacion profesional y de

investigacion, ademas la inseguridad social disminuye al igual que la

ASESURIA ~ Tecnologia e
MAIDRCA ‘(‘/ innovacion en 1,2,3,4,5. 1,2,3,4,5. tecnoldgica que le
. / educacién 1 Optimizacion La UNAT es permita acceder a la
4 - ///' de la reconocida por 1,2,3,4,5. La UNAT no ostenta Big Data, IA y otros
e

corrupcion.

Tabla 9

Resumen escenarios UNAT

Cédigo

Tendencias,
riesgos y
oportunidades

Grupo
tematico

Datos abiertos
para lA

tecnologia en
educacion

Uso Masivo de
nube en el sector
publico

Big data e
inteligencia
artificial

Incidencia de
eventos climaticos
extremos

2 Crisis
climatolégicas

seguridad social

3 Crisis sociales

Exacerbacion de la
corrupcién

4 Optimizaciéon
del desarrollo
Mayor demanda |empresarial
de productos
organicos
departamentales

Promocién de las
asociaciones

5 Optimizacién
de la
infraestructura

publico-privadas

Escenario:
Dinamizacién de la
educacién con
enfoque
tecnolégico.
(GFH5)

contar con la mejor
infraestructura
tecnoldégica que le
permite acceder a la
Big Data, IAy otros
recursos
tecnolégicos que
influyen de manera
positiva en la
formacion
profesional y de
investigacion. La
UNAT se encuentra
en la capacidad de
afrontar eventos
climaticos no
previstos hecho que
le permite continuar
de manera
ininterrumpida con
las actividades
acdémicas y de
investigacion, los
proeyectos
emprendedores e
innovadores de los
estudiantes resalta a
nivel nacional La
inseguridad social es
nulay se erradica la
corrupcion lo cual
permite optimizar la
infraestructura.

Infraestructura
educativa con
interconectividad
(CRE)]

La UNAT cuenta con
infraestructura
Sptima para el
desarrollo en la

formacion
profesional y de
investigacién, los
proyectos
emprendedores e
innovadores de los

estudiantes resalta a
nivel nacional, la
accesibilidad a la
infraestructura

tecnoldgica permite
desarrollar las

habilidades de los
estudiantes en el
campo de la Big Data
y la IA aplicando lo
aprendido en areas
académicas y de
investigacion; sin
embargo; la
inseguridad social, la
corrupcién y los
eventos climaticos
limitan el desearrollo
practico de estos
hechos.

Disrupcion
tecnolégica en el
desarrollo
educativo
(G

de infraestructura
tecnoldgica que le
permita acceder a la
Big Data, IA y otros
recursos
tecnoldgicos, lo cual
impacta de manera
negativa en la
formacion
profesional y de
investigacién. La
UNAT no se
encuentra en la
capacidad de
afrontar eventos
climaticos hecho que
impide continuar de
manera continua con
las actividades
académicas y de
investigacién, las
proyectos de
emprendimiento y
de innovacién se
encuentran
paralizados.

La inseguridad social
y la corrupcion
incrementan lo que
impacta de manera
negativa en la
optimizacion la
infraestructura.

Brecha en
Infraestructura
educativa
(+5-)

1,2,3,4,5.
La UNAT no cuenta
con infraestructura

recursos tecnolégicos
lo cual impacta de
manera negativa en el
desarrollo académico
y de investigacion.
Los recursos para al
desarrollo empresarial
son limitados a causa
de ello los estudiantes
no llegan a desarrollar
habilidades
emprendedoras y de
innovacién. La gestién
para la interrelaciéon
entre asociaciones
publico-privada es
deficiente lo cual
impacta de manera
negativa en la
optimizacion de
infraestructura.Sin
embargo respecto a
eventos climaticos no
previstos, la UNAT
cuenta con un plan de
accién hecho que le
permite continuar de
manera
ininterrumpida con la
formacién profesional
y de investigacidn,
ademas la inseguridad
social disminuye al
igual que la
corrupcion.
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2.10.Propuesta de medidas anticipatorias

Segun la formulacion de escenarios, se plantearon medidas anticipatorias

agrupadas segun su finalidad. A estas se sumaron los bienes y servicios

identificados en la fase inicial. ElI conjunto completo de estas acciones se

encuentra resumido en la Tabla 10.

Tabla 10

Medidas anticipatorias — bienes y servicios

Agrupacién por
finalidad de los
bines y servicios

1. Formacién
académica

2. Investigacion
cientifica y tecnoldgica

3. Responsabilidad
Social Universitaria

4. Gestion Institucional

5. Gestidn de Riesgo de
desastre

Cod MA Medidas anticipatorias - bienes y servicios

M94 Acceso exclusivo a bases de datos académicas.

M102 Plataforma institucional de Networking

M51 Digitalizacion de las mentorias entre egresados

M12 Implementacidon de un aula virtual para la escuela de posgrado
M13 Plataforma digital para la gestion de datos

M25 Unidades productoras de servicio de pregrado y posgrado.
BSRO7 Programa de implementacién y actualizacién del modelo educativo, disefio curricular, planes

estudios para el estudiante de pre y posgrado

BSRO8 Programa de formacién continua
BSR09 Programa de formacién integral del estudiante
BSR36  |Programa de incorporacion de estudiantes
BSR38 Programa de gestion de la docencia universitaria con adecuadas competencias
BSR20  |Programa de seguimiento al egresado y graduado
BSR17  |Programas de posgrado
BSR20 Programa de servicios de apoyo adecuado al estudiante
BSR42 Programa de movilidad académica y de investigacion.
BSRO1 |Programa de fortalecimiento en investigacion
BSR04 Programa de investigacion formativa
BSR13 Programa de centros de produccion de bienes y servicios
BSR0O3 Programa de transferencia tecnoldgica
BSRO5 Programa de innovacién
BSRO9  |Progrma de incubadora de empresas

M66 Programa de implementacidn de centros de investigacion

M25 Unidades productoras de investigacion

M68 Centro de formacién empresarial

M43 Programa de recurso tecnolégicos para la investigacion cientifica
BSR33 Programa de gestion social
BSR34  |Programa de gestion ambiental
BSR35 Programa de extension cultural y proyeccion social
BSR36 Unidades productoras de responsabilidad social universitaria.
BSR53 Programa de aseguramiento de las condiciones basicas de calidad institucional sostenible.
BSR54 Programa de gestion de la modernizacion institucionales.
BSR52 Implementacion del Gobierno Digital de Calidad
BSR57  |Programa de Implementacién del Plan BIM Peru
BSR48 Programa de gestion recursos financieros institucional.
BSR50  |Servicio de comunicacién e imagen institucional
BSR51  |Programa de fortalecimiento de capacidades de recursos humanos
BSR63 Mantenimiento y operatividad de la infraestructura y equipamiento
BSR64  |Programa de cooperacion técnica

M73 Acreditacidn instituciconal y de programas de estudio

M34 Unidades productoras de la gestion institucional

M64 Programa de prevencién y reduccion de riesgos.

M114 Programa de estimacion de riesgos de desastres

M115 Programa de contingencia y contitnuidad operativa

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacién de la UNAT
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2.11. Matrizde Importanciay Gobernabilidad (IGO) para el anélisis de las

medidas anticipatorias

La matriz IGO se aplicara en la agrupacion por finalidad presentada en la Tabla
10. No obstante, se exceptuaran las categorias relacionadas con la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) y la gestién del riesgo de
desastres, ya que cuentan con pocas medidas anticipatorias, lo que hace
innecesario realizar la puntuacion de expertos para determinar su relevancia.
Por esta razon, la matriz IGO se aplicara Unicamente a las agrupaciones de
formacion académica y continua, investigacion cientifica y tecnoldgica, y

gestion institucional.

2.12.Matriz de Importancia y Gobernabilidad (IGO) asociado a la

formacion académicay continua

Tabla 11
Puntuacion de expertos en la categoria de formacion académica y continua

Calificacion de la importancia.
Puntaje (5=muy importante; 4 = importante; 3
=duda; 2 = poco importante; 1 = sin ninguna
importancia)

Calificacion de la gobernabilidad.
Puntaje (5 = fuerte, 3 = moderado, 1 = débil, 0 =
nula)

Medidas anticipatorias

Acceso exclusivo a bases de datos académicas.

Plataforma institucional de Networking 31212223 (|3|2)2 233 111000011 0.56

Digitalizacion de las mentorias entreegresados | 3 [ 3 |2 |3 (2|22 |3 |3 2.56 3/]0/1/1/1|]0|0/|1]|1 0.89

Implementacién de un aula virtual para la

313(2(2(212|3|3]/|3 2.56 1/0(1|1|1|1/0(1/1 0.78
escuela de posgrado

Plataforma digital para la gestion de datos 314111323 |2|3]|2 2.56 1f/1(1/1|1|0/0(1)1 0.78

Unidades productoras de servicio de pregrado y
posgrado.

Programa de implementacion y actualizacién del
modelo educativo, disefio curricular, planes 5/5/5|5|5|5|5|5]|4 4.89 5/5/5/5/5|5|5|5]|5 5.00
estudios.

Programa de formacién integral del estudiante 5/4|5/5|5|4|5|5/|4 4.67 5/1/5/5/5|3|5|5]|5 433

Programa de incorporacion de estudiantes 5/4/4|5|5/4|5|5)|4 4.56 5/1/5|5|5|3|5|5]|5 433

Programa de gestion de la docencia
universitaria con adecuadas competencias

Programa de seguimiento al egresado y
graduado

Programas de posgrado y formacion continua 4|54 |5/4|5|5|4|4 4.44 5/5/5|5|5|3[5|3]|5 4.56

Programa de servicios de apoyo adecuado al
estudiante

Programa de movilidad académica y de
investigacion.

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacién de la UNAT
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Figura 2
Grafico IGO formacion académica y continua
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2.13.Matriz de importancia y gobernabilidad (IGO) asociado a la
investigacion cientificay tecnoldgica

Tabla12
Puntuacion de expertos en la categoria de investigacion cientifica y tecnologica

Calificacion de la importancia. P .
f A . : . ) Calificacion de la gobernabilidad.
4 Puntaje (5=muy importante; 4 = importante; ; _ B oA
’ . D . L Puntaje (5 = fuerte, 3 =moderado, 1 = débil, 0 =
AL 3=duda; 2 = poco importante; 1 = sin ninguna nula)
importancia)

Cod MA WELIGESENTHEES

Programa de fortalecimiento en la
investigacion cientifica.

Programa de investigacion
formativa

Programa de centros de
produccion de bienes y servicios

BSRO1

BSR04 5/4(5/5|5|5|5|4]|5 4.78 5(/3|5|5|5|3|5|3]|5 4.33

BSR13 5/4|5|5|(5(3|5|4/4 4.44 5/5/3|5(513|3|3|5] 41

Programa de innovacion y
transferencia tecnoldgica
Acceso a aplicativos de IAy
Bigdata

Programa de incubadora de
empresas

BSRO03 5(5/3|5[(4|5|5|3|4 433 5(5/3|5[|3|5|5([3|5 433

M90

BSR09 5/4|5|5(5(3|3|4/4 422 5/5/5|5(513|3[3|5]| 433

Programa de implementacion de
centros de investigacion
Unidades productoras de
investigacion

Centro de formacion empresarial [ 2 [ 3 (2|13 |2|3|2](3 2.33 1/71/0/21|1]0|12]0}|1 0.67
Programa de recurso tecnoldgicos
para la investigacion cientifica

M66 5(5/3|5|4(3|5|4/4 4.22 3/5/3(3|3|5|5(|5/|5 411

Mm27 5(5/3|5(53|5|3]|5 433 5/5/3|5(5|3|3|5|5]| 433

3131111223 |2/|2 211 1/0(0f1|0j1]|1|0]|1 0.56

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacion de la UNAT
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Figura 3
Gréfico IGO investigacion cientifica y tecnolégica
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7 ":: e :«‘7 2.14.Matriz de importancia y gobernabilidad (IGO) asociado a la gestién

'
institucional
Tabla 13
Puntuacion de expertos en la categoria de gestién institucional
\ Calificacion de laimportancia.
F Puntaje (5=muy importante; 4 =importante; 3 = Calificacion de la gobernabilidad.
\Q‘_ > duda; 2 = poco importante; 1 = sin ninguna Puntaje (5 = fuerte, 3 = moderado, 1 = débil, 0 = nula)
7 importancia)

Medidas anticipatorias
Programa de aseguramiento de las
A\ =R13EM condiciones basicas de calidad

institucional sostenible.

Programa de gestion de la
modernizacion y gobierno digital

Programa de gestion administrativa,
econdmica y financiera institucional.

Servicio de comunicacién e imagen
institucional

Programa de fortalecimiento de
capacidades de recursos humanos

Mantenimiento y operatividad de la
infraestructura y equipamiento

Programa de cooperacion técnica 2133|3433 |3]|4 3.11 3133335333 3.22

Acreditacion institucional y de
programas de estudio

Unidades productoras de la gestion
institucional

Inversién en infraestructura
tecnoldgica adecuada para la gestion 31313233 (3|4]3 3.00 51313 1 (33333 3.00
institucional

Plataforma para la gestion de recursos
humanos

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacion de la UNAT
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Figura 4

Gréfico IGO gestion institucional
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e e
2.15.0pciones estratégicas
El resultado de la matriz de importancia y gobernabilidad segun agrupacion por
;" - finalidad se resume en las opciones estratégicas que se muestran en la tabla

/ >-——’ 14. Las cuales podrian formar parte de las acciones estratégicas

/ % institucionales.

Tabla 14
Opciones estratégicas institucionales

Agrupacién por | Cad. |

finalidad oP Opciones estrategicas

Unidades productoras de servicio de pregrado y
posgrado.

Programa de implementacion y actualizacion del
OP02 | modelo educativo, disefio curricular, planes estudios
para el estudiante de pregrado y posgrado

OPO1

1. Formacion OPO03 | Programa de formacion integral del estudiante
académicay

OP04 | Programa de incorporacion de estudiantes

(G IE]

Programa de gestidn de la docencia universitaria con

OPO05 .
adecuadas competencias

OP06 | Programas de posgrado y formacién continua

Programa de servicios de apoyo adecuado al estudiante

opo7 de pregrado
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Programa de movilidad académica y de investigacion

2. Investigacion

cientifica y

tecnoldgica

3. Responsabilidad

Social Universitaria

4. Gestion

Institucional

5. Gestidon de Riesgo
de desastre

OoP08 .
para estudiantes y docentes
Programa de fortalecimiento en la investigacion
OoP0O9 | . °
cientifica.
OP10 | Programa de investigacién formativa
OP11 Programa de centros de produccién de bienes y
servicios
OP12 | Programa de innovacidn y transferencia tecnolégica
OP13 | Programa de incubadora de empresas
oP14 .Progra.ma‘c!e implementacion de centros de
investigacion
OP15 | Unidades productoras para el servicio de investigacidn
OP16 | Programa de gestion social
OP17 | Programa de gestién ambiental
OP18 | Programa de extensién cultural y proyeccién social
Unidades productoras para el servicio de
OoP19 s . . -
responsabilidad social universitaria.
Programa de aseguramiento de las condiciones basicas
OP20 . S .
de calidad institucional sostenible.
oP21 Programa de gestidn de la modernizacion y gobierno
digital
OP22 | Programa de gestidn interna institucional
oP23 Programa de gestidn y cooperacion técnica y relaciones
internacionales
oP24 Programa de gestidon administrativa, econdmica y
financiera institucional.
OP25 | Servicio de comunicacion e imagen institucional
Programa de fortalecimiento de capacidades de
OP26
recursos humanos
oP27 Mantenimiento y operatividad de la infraestructura y
equipamiento
Programa de Acreditacion institucional y de programas
oP28 .
de estudio
OP29 Unidades productoras para el servicio de gestidn
institucional
OP30 | Programa de prevencidén y reduccion de riesgos.
OP31 | Programa de estimacion de riesgos de desastres
OP32 | Programa de contingencia y continuidad operativa

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacién de la UNAT
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3. Definicidon de la situaciéon futura deseada

En el afilo 2030, la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja Daniel Hernandez
Morillo (UNAT) habra fortalecido la formacion académica integral para estudiantes de
pregrado y posgrado. Este objetivo se alcanzara a través de inversiones en unidades
productoras que proporcionaran infraestructura, equipamiento y otros componentes
clave para garantizar la calidad educativa. Ademas, se actualizaran el modelo
educativo, las mallas curriculares y los planes de estudio. La capacitacién continua
de los docentes en sus &reas de especializacion sera esencial para asegurar una
enseflanza de alto nivel. Asimismo, la promocion de la movilidad académica y
actividades de investigacion, tanto a nivel nacional como internacional, permitira a los
estudiantes familiarizarse con diversas realidades, preparandolos para competir en
distintos contextos. Complementariamente, los servicios de apoyo estudiantil

desempefaran un papel crucial para acompafar a los alumnos durante todo su

recorrido académico. Estas acciones incrementaran el porcentaje de egresados,
pasando del 30.5% identificado en el diagnéstico inicial al 50% para el 2030, y
elevaran la proporcion de titulados del 18% al 40%.

{ En el ambito de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y el

.~ ~emprendimiento, la UNAT habra alcanzado importantes avances para el 2030. Se
implementaran programas destinados a fortalecer tanto la investigacion cientifica

b como la formativa, impulsando ademas la innovacién y la transferencia tecnoldgica.
En el area del emprendimiento, la incubadora de empresas fomentard la capacitacion

en emprendimiento para la formacion de empresas estudiantiles, con el
acompafamiento de mentores. Estos progresos se reflejaran en el funcionamiento

de al menos cinco grupos de investigacion activos (frente a uno en el diagnéstico

inicial) y en la culminacién de los proyectos de investigacion en CTI previstos.

s A Asimismo, el numero de ideas de negocio viables pasara de una sola identificada en

el diagnostico inicial a diez ejecutadas y fortalecidas para el 2030.

Para ese afo, se habra fomentado la responsabilidad social, la gestion ambiental y
la extension sociocultural, beneficiando a la comunidad universitaria como a la
sociedad civil. Esto sera posible mediante el fortalecimiento y consolidacion de los
proyectos de extension cultural y proyeccién social, asi como a través del Programa
de Gestion Ambiental y Social. Estos esfuerzos se reflejaran en el aumento de
beneficiarios del fondo concursable de Responsabilidad Social Universitaria (RSU).

Durante el diagnéstico inicial, se identificaron 10 proyectos subvencionados, y para
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el 2030, se proyecta alcanzar un total de 20 proyectos, ampliando significativamente

el nimero de beneficiarios.

En cuanto a la gestion institucional, para el 2030 se habrd consolidado la
implementacién del programa de mantenimiento, mejora continua y sostenibilidad de
las condiciones basicas de calidad, ademas se consolidara la acreditacion de
programas estudios. La cooperacién técnica e internacional contribuird al
cumplimiento de los objetivos interinstitucionales. Transversalmente, el programa de
gestion de recursos presupuestales y financieros optimizara la eficacia en el uso
adecuado de los recursos, mientras que la mejora en las capacidades del personal

elevard la calidad de los servicios institucionales.

Ademas, se garantizara el mantenimiento y la operatividad de la infraestructura y el
equipamiento, asegurando un servicio ininterrumpido. La incorporacion del gobierno

digital y la modernizacién de la gestion administrativa optimizaran los procesos,

acompafiados de estrategias de comunicacion e imagen institucional para difundir los

logros alcanzados.

En suma, la integracion de todas estas acciones por area permitird cumplir con los
objetivos estratégicos establecidos al 2030, mediante una asignacién eficiente de
~““fecursos a través de la implementacion de estrategias, ademas se lograra alcanzar
Z resultados en un contexto de cambio asegurando relevancia, sostenibilidad y

capacidad de contribuir al progreso del pais.

4. Misién institucional

La Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo es una
entidad publica de educacion superior universitaria, creada mediante la Ley N° 29716
g JF~ g Ley que Crea la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja Daniel Hernandez
Morillo. Sus funciones y competencias estan reguladas por la Ley N° 30220 Ley
Universitaria, la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva, asi
como su Estatuto. En este marco normativo y politico, se presenta la Mision

Institucional:

“Formar profesionales integros y competentes en investigacion
cientifica y tecnoldégica a estudiantes, promoviendo la
innovacion mediante soluciones con responsabilidad social
que contribuyan al desarrollo sostenible de la regién y del pais”.
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5. Objetivos Estratégicos Institucionales (con indicadores)

Tabla 15

Objetivos estratégicos institucionales (con indicadores)

Cadigo OEI Descripcion

Fortalecer la  formacién
académica integral de los
estudiantes de pregrado vy
posgrado

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL OEI

Nombre del indicador

Porcentaje de estudiantes que culminaron su plan de
estudios oportunamente

Porcentaje de egresados capacitados por la universidad
para el fortalecimiento de sus competencias laborales

Mejorar la investigacion
cientifica, el desarrollo
tecnoldgico, la innovacion y
emprendimiento en la
comunidad universitaria

Porcentaje de docentes con publicaciones en revistas
cientificas y/o indizadas

Numero de grupos de semilleros de investigacion (GSI)
creados

Numero de grupos de investigacidon activos

Fomentar la responsabilidad
social para la comunidad
universitaria

Porcentaje de estudiantes que participan en
actividades y/o proyectos de RSU

Fortalecer la
institucional

gestién

Porcentaje de satisfaccidon de los miembros de la
comunidad universitaria con la gestidn institucional de
la universidad

Porcentaje de servidores administrativos con buen
rendimiento

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacién de la UNAT
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6. Acciones estratégicas Institucionales (con indicadores)

Tabla 16

Acciones estratégicas institucionales (con indicadores)

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES AEI

Cadigo AEI

‘Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.01

Descripcion

Ensefianza integral implementado
para los estudiantes de pregrado vy
posgrado.

AEL.01.01

Nombre del indicador

Porcentaje de programas de estudios
acreditados

Numero de bases de datos bibliograficas
otorgadas a los estudiantes

Gestidn curricular por competencias
adecuada para el estudiante de
pregrado y posgrado

Numero de disefios curriculares de pregrado
actualizados

Fortalecimiento de competencias
adecuados para los docentes
universitarios.

Ndmero de capacitaciones y/o cursos de
especializacion ejecutados para docentes

Servicios educacionales
complementarios y de apoyo integral
oportuno para los estudiantes.

AEI.01.04

Numero de atenciones oportunas de la
biblioteca universitaria.

Numero de atenciones oportunas en psicologia.

Numero de atenciones oportunas en tépico

Numero de disciplinas deportivas de alta
competencia implementadas

Numero de vacantes asignadas para el comedor
universitario

Numero de raciones de alimentos entregados a
los estudiantes

Subvenciones econémicas oportunas

AEIL.01.05 .
para estudiantes y egresados

Numero de subvenciones econémicas para
actividades académicas entregadas

Numero de subvenciones econémicas para
actividades de investigacién entregadas

Programa de admision implementado
para estudiantes.

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.02

Investigacion formativa fortalecido

AEI.02.01 .
02.0 para los estudiantes.

Numero de capacitaciones de orientacion
vocacional realizadas

Numero de vacantes otorgadas para el proceso
de admisidn

Numero de licencias de software implementadas
para los estudiantes

Investigacién cientifica
implementado para la comunidad
universitaria.

AEL.02.02

Numero de subvenciones econdmicas para la
ejecucion de proyectos de investigacion
cientifica
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Innovacion y transferencia
tecnoldgica fortalecidos para la
comunidad universitaria.

AEI.02.03

Numero de solicitudes para el registro de
patentes inscritas

Incubadora de empresas consolidado
para la comunidad universitaria.

Numero de capacitaciones realizadas sobre
emprendimiento

Numero de mentorias realizadas para los grupos
de emprendimiento

Centros de investigacion
implementado para la comunidad
universitaria.

Programa de Responsabilidad Social
Universitaria implementados en
beneficio de la comunidad

Numero de proyectos de inversidn culminados
para el desarrollo de la investigacién

Numero de subvenciones otorgadas para
proyectos de RSU

Numero de proyectos de RSU ejecutados sin
financiamiento

Programa de gestidon ambiental
adecuados para la comunidad
universitaria

Numero de proyectos de RSU relacionados a la
gestion ambiental ejecutados

Programa de produccién de bienes 'y
servicios implementados para la
comunidad universitaria.

AEIL.03.03

Mantenimiento, mejora continua y
sostenibilidad permanente de las
condiciones basicas de calidad (CBC)
para la comunidad universitaria

Numero de actividades para fortalecer la
recaudacion de ingresos del Centro de Idiomas

Numero de actividades para fortalecer la
recaudacion de ingresos del Centro
Preuniversitario

Numero de centros de produccién creados

Porcentaje de indicadores de las CBC alineados a
los estandares de calidad

Acreditacion de programas de
estudios oportuna para la comunidad
universitaria

AEI.04.02

Porcentaje de programas de estudios con
comités de calidad registrados en el SINEACE

Porcentaje de programas de estudios en la etapa
de autoevaluacion con fines de acreditacion

Sistema de gestion de calidad integral

AEL.04.03 . . o
para la comunidad universitaria

Porcentaje de requisitos del SGOE implementados

Cooperacion técnica y relaciones
internacionales fortalecidos para la
comunidad universitaria

AEI.04.04

Porcentaje de convenios institucionales
ejecutados

Porcentaje de convenios internacionales
ejecutados
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Transformacion digital implementado | Porcentaje de proyectos del plan gobierno digital
para la comunidad universitaria implementados

AEI.04.05

Porcentaje de documentos normativos
actualizados

Porcentaje de procesos implementados para la
gestidn por procesos

Gestion de procesos administrativos | Numero de proyectos de inversion alineados a la

AL fortalecidos en la entidad metodologia BIM

Porcentaje de actividades implementadas del
plan de seguridad y salud en el trabajo.

Porcentaje de criterios implementados para el
inicio de la eleccién de los drganos de gobierno

Gestidon de capacidades de recursos | Porcentaje de acciones de capacitacién del Plan

AEI.04.07 .
humanos adecuados de Desarrollo de las Personas (PDP) ejecutadas.

Infraestructura y equipamiento
A AN N: 3 adecuados para la comunidad Numero de proyectos de inversién culminados
universitaria.

Porcentaje de unidades de transporte en

Mantenimiento y operatividad de la .. L
condiciones 6ptimas

A\ NI infraestructura y equipamiento
adecuados Porcentaje de laboratorios equipados

Optimamente

Sistema de gestion de riesgo de
AEI.04.10 desastres fortalecida en la
comunidad universitaria

Porcentaje de acciones realizadas para reducir
riesgos en las edificaciones y espacios publicos

Servicio de comunicacion e imagen Porcentaje de actividades del plan de

AEL.04.11 e . L
institucional fortalecidos comunicacion ejecutados

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacién de la UNAT
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7. Ruta estratégica

OEl

Prioridad

{Vinculacién
Codigo Descripcién‘ con la PGG

AEl

Prioridad .
Descripcion

Cdédigo

Vinculacion
con la PGG

UO Responsable

1 OEIO1

Fortalecer la
formacién
académica
integral de
los
estudiantes
de pregrado
y posgrado

Ensefianza integral

Oficina de Gestion de la

1 AEI.01.01 |MPlementado para los EJE: 7 | Calidad / Instituto de
estudiantes de pregrado y LIN: 7.6 I NN
nvestigacion
posgrado.
Gestidn curricular por
competencias adecuada para el EJE: 7
2 AEI.01.02 estudiante de pregrado y LIN: 7.4 Decanaturas de Facultad
posgrado
Fortalecimiento de competencias . . ., .,
3 AEI.01.03 | adecuado para los docentes E‘]I_E' ! Dlrecglon de Gestion
. ) o LIN: 7.5 | Académica
EJE: 7 universitarios.
LIN: 7.6
Servicios educacionales
complementarios y de apoyo EJE: 7 Direccion de Bienestar
4 AEI.01.04 | . ) . o
integral oportuno para los LIN: 7.3 | Universitario
estudiantes.
. - Vicepresidencia
Subvenciones econdmicas . L
5 AEI.01.05 | oportunas para estudiantes y EJE: 7 A_cadem|_ca/ .
e LIN: 7.8 | Vicepresidencia de
egresados . o
investigacion
Programa de admisién EJE: 7 . L o
6 AEI.01.06 implementado para estudiantes. LIN: 7.6 Direccion de Admision
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Prioridad

Cédig
(0]

OEl

Descripcién

Vinculacio6

AEI

OEI.02

Mejorar la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnoldgico, la
innovacion y
emprendimient
oenla
comunidad
universitaria

Priorida Vinculacion
n con la e L UO Responsable
PGG d Cédigo Descripcién con laPGG
Investigacion formativa fortalecido EJE: 7 Instituto de
1 AEIL.02.01 . ) . S
para los estudiantes. LIN: 7.8 |investigacion
Investigacién cientifica ) .
2 AEI.02.02 | implementado para la comunidad E‘]I_E' ! Instituto d(_e'
' N LIN: 7.8 investigacion
universitaria.
Innovacion y transferencia . D'reCC'O.rl de
EJE: 7 3 AEI.02.03 | tecnolégica fortalecidos para la EJE. 7 Innovacion y
; o : . o LIN: 7.8 | Transferencia
LIN: 7.8 comunidad universitaria. .
Tecnologica
Incubadora de empresas EJE: 7 Direccién de
4 AEI.02.04 | consolidado para la comunidad LIN: 7 3 Incubadora de
universitaria. o Empresas
. o Instituto de
Centros de investigacion EJE: 7 Investigacion /
5 AEI.02.05 | implementado para la comunidad LIN: 7.8 Unidad Ejecutora

universitaria.

de Inversiones
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Prioridad

OEl

Vinculacion

Cédigo | Descripcion | con la PGG

Prioridad

Cod.

AEl

Descripcion

Vinculacion
con la PGG

UO Responsable

Extension cultural y proyeccién

1 AEI.03 social fortalecidos para la EJE. 7 Direccion de Responsabilidad
.01 . dos pare LIN: 7.7 | Social Universitaria
Fomentar la comunidad universitaria
3 gzssgcr;:?b'ag EJE: 7 2 AEI.03 :ég%;aan;gsdeagzslgocnofnmug:gggal EJE: 7 Direccién de Responsabilidad
P LIN: 7.7 02 ecuados p LIN: 7.7 |Social Universitaria
la comunidad universitaria
universitaria ‘2 :
AEI.03 | Programa de produccion de bienes EJE:7 | Direccion de Produccion de
3 y servicios implementados para la , : -
.03 ; . S LIN: 7.6 Bienes y Servicios
comunidad universitaria.
Mantenimiento, mejora continua y
AEI04 | Sostenibilidad permanente de las EJE:7 |Oficina de Gestion de la
1 01 condiciones basicas de calidad LIN: 7.6 Calidad
‘ (CBC) para la comunidad C
universitaria
AEI04 | G€StiON de la acreditacion de EJE:7 |Oficina de Gestién de la
2 programas de estudios oportuna . ;
.02 : . o LIN: 7.6 Calidad
para la comunidad universitaria
Fortalecer la EJE: 7 Implementacién del Sistema de
4 gestion LIN: 7.6 3 AEL.04 pt"n e calidad int Sr | para | EJE: 7 Oficina de Gesti6n de la
institucional - .03 |9estion de calldad integral para fa LIN: 7.6 | Calidad
comunidad universitaria
Cooperacién técnica y relaciones ) - o
4 AEL04 internacionales fortalecidos para la E‘JI_E' ! Oflcm_a de Cooperaqlon y
.04 . ) N LIN: 7.6 Relaciones Internacionales
comunidad universitaria
AEI.04 _Transformamon digital . EJE: 7 Oficina de Tecnologias de la
5 05 implementado para la comunidad LIN: 7.6

universitaria

Informacion
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Unidad de Planeamiento y
Modernizacion / Oficina de
AEI.04 | Fortalecer la modernizacion y EJE: 7 Pla_neaml_ento y Presupuesto/
6 AR ) Unidad Ejecutora de
.06 | gestion institucional LIN: 7.6 . .
Inversiones/ Unidad de
Recursos Humanos / Oficina
de Gestion de la Calidad.
7 AEI.04 | Fortalecimiento de capacidades de EJE: 7 Unidad de Recursos
.07 |recursos humanos adecuados LIN: 7.6 Humanos
. AE] 04 Infraestructura y equipamiento EJE: 7 Unidad Ejecutora de
08 ad_ecua_dos_ para la comunidad LIN: 7.6 Inversiones
' universitaria. C
Mantenimiento y operatividad de la i Unidad de Servicios
AEI.0O4 |. : . EJE: 7
9 09 infraestructura y equipamiento LIN: 7.6 Generales / Decanaturas de
' adecuados C Facultad
AEI.04 | Sistema de gestion de riesgo de EJE:7  |Unidad de Servicios
10 10 desastres fortalecida en la LIN: 7.6 Generales
' universidad s
11 AEI.O4 | Servicio de comunicacion e imagen EJE: 7 Oficina de Comunicacion e
.11 |institucional LIN: 7.6 Imagen Institucional

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacién de la UNAT
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8. Anexos

Matriz de articulacion con el PEDN (Anexo B-1)

ARTICULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO NACIONAL (PEDN) 2025 — 2030

OBJETIVO NACIONAL

OBJETIVO ESPECIFICO

CODIGO | ENUNCIADO | CcODIGO | ENUNCIADO

NOMBRE DEL INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

CODIGO | ENUNCIADO

NOMBRE DEL
INDICADOR

EXPLICACION DE RELACION
CAUSAL ON U OE CON EL
OEI DEL PEI

fGarant!z'ar la Brecha de acceso de los Porcentaie de estudiantes Al dfprt_aleger Ia} formamgn
ormacion j6venes de los quintiles 1y 2 a Fortalecer la | académica integral en pregrado
educativa  de 2 : o que culminaron su plan de |y posgrado se garantiza una
X la Educacion Superior y formacion . - ; . .
calidad el ram ; . estudios oportunamente educacién de calidad, inclusiva
) ) Técnico Productiva académica : ;
inclusiva de las . y alineada con las necesidades
ersonas a OEI. 01 | integral de los del pais. Sin una educacion
partir de las Tasa de transicion de la estudiantes | Porcentaje de egresados s()lidg ﬁo se podria loarar un
Las personas Eom etencias Educacion Secundaria a la de pregrado y | capacitados para el desarrollo soster:lible ni ?e arar
desarrollan sus necepsarias e Educacién Superior y Técnico posgrado | fortalecimiento de sus a los individuos para spu pleno
capacidades y 4 Productiva. competencias laborales pa p
; . le permitan desarrollo en la sociedad.
nadie . pierde realizar su
po;enc(:jla[ 0 proyecto  de | Nimero de universidades
sufre daanos por vida para su|peruanas reconocidas entre las .
ong (Sauses | OE.01.01 | pleno desarrollo | 1000 mejores universidades a Al fomentar las actividades de
evitables; de ta individual, nivel mundial (segtn QS) requnsabllldad social  se
forma que se . contribuye al desarrollo
arantizan las social, cultural y individual y profesional, ademas
garanti productivo, que Fomentar la . . individualy p : -
condiciones contribuya con ) responsabilid Porcentaje de estudiantes | de promover el compromiso con
para que estas ol bienestar Porcentaje de egresados que OEl 03 | ad social ara | due participan en la sociedad. Sin una base
alcancen  su .-~ | obtuvieron el grado de bachiller : p actividades y/o proyectos | educativa centrada en valores,
; competitividad titul instituci de | la comunidad . P
potencial. - 0 litulo en Instituciones ae la . .. |de RSU competencias y tecnologias, el
y sostenibilidad | £q,cacién Superior universitaria . L
del pais con 10! p B impacto de estas iniciativas
nfasis en el | LEenologica, Educacion seria limitado, afectando el
uso  de  las Superior Pedagogica y bienestar 'y el desarrollo
; Educacion Superior de sostenible del pais
tecnologias ‘0 fti "
. Formacion Artistica.
educativas y
~ | digitales T
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OBJETIVO NACIONAL

ARTICULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO NACIONAL (PEDN) 2025 - 2030

OBJETIVO ESPECIFICO

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL INDICADOR | CODIGO | ENUNCIADO

NOMBRE DEL
INDICADOR

EXPLICACION DE
RELACION CAUSAL ON U
OE CON EL OEI DEL PEI

CODIGO‘ ENUNCIADO ‘CODIGO ENUNCIADO

Elevar los niveles
de
competitividad y
productividad
con empleo
decente y en
base al
aprovechamiento
sostenible de los
recursos, el
capital humano,
el uso intensivo
de la ciencia y
tecnologia, y la
transformacion
digital del pais.

ON. 3

OE.03.05

Elevar la capacidad

cientifica y de
innovacion
tecnolégica del

pais, en base a la
investigacion,
creacion,

adaptacioén y
transferencia
tecnolégica y

cientifica, y el
impulso al proceso
nacional de
transformacion

digital;
favoreciendo la
articulacion entre la
academia, el
Estado, los
sectores
productivos y la
Sociedad Civil.

Porcentaje de  articulos
cientificos en revistas
indexadas (sin Lima

Metropolitana y la Provincia
Constitucional del Callao)

Tasa de patentes de
invencion solicitadas por 100
000 habitantes.

Tasa de investigadores en el
RENACYT por cada 100,000
habitantes de la poblacién
econdémicamente activa.

OEl. 02

Mejorar la
investigacién
cientifica, el
desarrollo

tecnolégico, la
innovacion y
emprendimiento
en la
comunidad
universitaria

Porcentaje de docentes
con publicaciones en
revistas cientificas y/o
indizadas.

Porcentaje de
estudiantes titulados con
tesis

Al mejorar la investigacion
cientifica, el desarrollo
tecnolégico, la innovacién y el
emprendimiento en la
comunidad universitaria
se produce nuevo
conocimiento el cual actia
como un motor de cambio ya
que fortalece la I+D+i
(Investigacion, Desarrollo e
Innovacién) de modo que se
traduce en una mayor
capacidad cientifica y
tecnolégica a nivel nacional,
facilitando la articulacion entre
academia, Estado, sector
productivo y Sociedad Civil.

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacién de la UNAT




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2025-2030

Resolucion Presidencial
N° 077-2025-P-UNAT

Codigo E1.2.3.EV.01.V00

Péagina 33 de 138

Matriz de Articulacion de las Politicas Nacionales (Anexo B-2)

ARTICULACION CON LA POLITICA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR Y TECNICO-PRODUCTIVA

Objetivo prioritario Lineamiento Servicio Accion Estratégica Institucional

cad.

Enunciado

cad.

Enunciado

Enunciado

Nombre del indicado

cad.

Enunciado

Nombre del indicador

Porcentaje de estudiantes
que transitan a la ESTP que
recibieron orientacion
Servicio de orientacion | vocacional y laboral, en la
qutalecgr la vocacional y laboral. | poblacién con edades de 16
orientacion ~ B
; a 18 anos, segun
L11 volcauoglal Y,Iaboral Plataforma de | corresponda.
4o | @ & poblacion para | .o macién sobre las
el acceso : . .
Incrementar el perinente  a  la trayectorias Porcentajg de estudiantes
aCCeso ESTP educativas y oferta de | que tra_n;:ltan a la ESTP y NUmero de capacitaciones de
equitativo de la la ESTP. que hicieron uso de la Programa de | orientacion vocacional
Sl poblacion a la Iplatafglrm_a,de mforn:jaglon Sn AEl. | admision realizadas.
Educacion a poblacion con edades d€ gy o | implementado
Superior y 16 a 18 anos. para estudiantes. | NUmero de vacantes otorgadas
Técnico- para el proceso de admision
Productiva. Identificar las
potencialidades de | Servicio de evaluacion | Porcentaje de estudiantes
los estudiantes de|para la identificacion|que transitan a la ESTP y
L 12 la educacion | de que rindieron la prueba de
™7 | basica para el| potencialidades de los | evaluacién de
acceso equitativo y | estudiantes de la| potencialidades en la
pertinente a la|educacién basica poblacién.
ESTP
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Fortalecer
formacién

la

integral de los
estudiantes de
la Educacion

Superior y
Técnico-
Productiva,
gue responda
a los contextos
sociales,
culturales y
productivos.

Gestion curricular

Fortalecer la ;
formacién por competencias
académica AEL adecqada para el| NUumero de dlseno§ curriculares
pertinente de los 01.02 | estudiante de | de pregrado actualizados.
estudiantes de las . _ pregrado y
S Tasa de asistencia a la posgrado
instituciones - - o : -
L2 1 | educativas acorde Servu?lo de_ edu.cac;lon educacion unlvg(snarla. Ensefianza
e ' superior universitaria | Tasa de conclusibn de .
a las demandas i : o integral
, educacion universitaria. . .
sociales, culturales AE| implementado Numero de bases de datos
y productivas, 01 61 para los | bibliograficas otorgadas a los
contribuyendo a la ) estudiantes de | estudiantes.
empleabilidad de pregrado y
los egresados posgrado.
NUmero de atenciones
oportunas de la biblioteca
universitaria.
NUmero de atenciones
L.2.2. Implementar oportunas en psicologia.
mecanismos de Servicios . .
: NUmero de atenciones
soporte para los . educacionales -
. Servicio de soporte : oportunas en tépico.
estudiantes en L . C complementarios
académico y | Porcentaje de deserciéon de | AELI.
L.22.|la ESTP, que O g : y de apoyo| .- o
. acompafiamiento  al | la educacion superior. 01.04 |: Numero de disciplinas
contribuyan a la - integral oportuno . .
. estudiante deportivas de alta competencia
permanencia y para los|.
i . implementadas.
graduacioén estudiantes.
oportuna

Numero de vacantes asignadas
para el comedor universitario.

de
los

Numero de raciones
alimentos entregados a

estudiantes.
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Programa de

Responsabilidad

Social

Numero de  subvenciones
otorgadas para proyectos de

extension cultural y AEL ; o RSU.
proyeccion  social 03.01 |Yniversitaria
en los estudiantes, implementados en | ;o6 de proyectos de RSU
n beneficio de la| . S D
co _ dad ejecutados sin financiamiento
acompafiamiento y icio d .. _|Numero de proyectos de comunida
participacién de los SeIrV|C||o € extens!gn extension y proyeccion social
L.2.3. | docentes, para cultural 'y proyeccion o cultural por region
. social en la|.
consolidar SU| eqtp impulsados por las
formacion y instituciones de ESTP Programa de
responder a las AE gestion ambiental | NUmero de proyectos de RSU
demandas del 03 0'2 adecuados parala|relacionados a la gestién
ambito de accion de ' comunidad ambiental ejecutados
las instituciones de universitaria.
la ESTP.
Fortalecer los
programas de Formacion
posgrado para la integral
formacion o Tasa de asistencia a la implementado .
. Servicio de posgrado ., . AEL Porcentaje de programas de
L.2.4. | de profesionales ! . educacién  superior de para los : .
S de educacion superior 01.01 . estudios acreditados.
especializados en posgrado. estudiantes de
investigacion, pregrado y
desarrollo e posgrado.

innovacion




OP3

OP4

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2025-2030

Cadigo

E1.2.3.EV.01.V00

Resolucion Presidencial
N° 077-2025-P-UNAT

Péagina 36 de 138

Facilitar los

Porcentaje de mecanismos

Fomento para la| . )
entornos y recursos . ejecutados para la mejora de
mejora de los entornos
de soporte y los entornos y recursos
L.3.1. y recursos A
desarrollo para los edagéaicos docentes a instituciones de
Mejorar la docentes de la gocegtegs la ESTP, que cumplen con
calidad del ESTP ' indicadores de desempefio.
desempefio de Fortalecer los Servicio de desarrollo | Porcentaje de docentes que Fortaleumlento_ , o
los docentes procesos de oo de competencias|Numero de capacitaciones y/o
o . y fortalecimiento de |han aprobado las | AEI. AT
de la L32 formacion continua capacidades de | evaluaciones 01.03 adecuados para|cursos de  especializacion
Educa_cmn y evaluacion de los los docentes de la|correspondientes a la Iog _ dpcentes ejecutados para docentes.
Superior y docentes de la ! . universitarios.
. ESTP normativa vigente.
Técnico- ESTP
Productiva. Atraer el talento|Lineamiento técnico-
técnico y|normativo para la
L.3.3. | profesional para el|atraccion de talento
ejerciciodocenteen| para el ejercicio
la ESTP docente en la ESTP
Mantenimiento,
mejora continua y
sostenibilidad de |, oo a6 de indicadores de
AEL las  condiciones L
= ; las CBC con mantenimiento
Fortalecer la Li iento  técni 04.01 | bésicas de calidad institucional
calidad de las Fomentar la calidad ng]r?;?ifgo afgn'CZ] (CBC)_ para la )
instituciones de las instituciones | - " Ig calidad comunidad
de la de ESTP, orientada oo universitario
Educacion al cumplimiento de de Ia_s Instituciones Acreditacion  de
X L.4.1. Co educativas y su mejora Porcentaje de programas de
Superior y los objetivos vy ; . programas de 4 e )
e . continua, orientado al AEL . estudios con comités de calidad
Técnico metas misionales, cumplimiento de los estudios oportuna istrad I
Productiva, en acorde al ambito de | *: P 04.02 para la comunidad registrados en el SINEACE.
el ejercicio de accion institucional objetivos —y - metas universitaria
. misionales. . .
Su autonomia. : Porcentaje de acciones
Sistema de ; N
” . realizadas para reducir riesgos
AEI gestion de riesgo en las edificaciones y espacio
04.10 |de desastresenla y esp

universidad

publicas:;
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Investigacion Numero de licencias de
AEL formativa .
. software implementadas para
02.01 |fortalecido para los estudiantes
los estudiantes. '
Ir_lves:t!gamon Numero de  subvenciones
cientifica - . L
AEl . econdémicas para la ejecucion
implementado . S
. 02.02 : de proyectos de investigacion
Mejorar el para la comunidad cientifica
desarrollo de la universitaria.
gestién académica |, . . -
.. | Lineamiento técnico-
y de la gestion : |
de la investigacion normativo - para a .
L.4.2. de las instituciones | Melora de la gestion Innovacion y
educativas en académica y de transferencia
funcion  de  sus investigacion. AEL tecnoldgica Numero de solicitudes para el
obietivos 02.03 |fortalecidos para|registro de patentes inscritas
mijsionales la comunidad
universitaria.
Numero de capacitaciones
Incubadora de | realizadas sobre
empresas emprendimiento.
AEI. .
consolidado para
02.04 . . ]
la comunidad | NUmero de mentorias

universitaria.

realizadas para los grupos de
emprendimiento.
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Centros de

investigacion

Numero de proyectos de

AEL . . ., .
02.05 |mplementado_ inversion culml_nados_ para el
’ para la comunidad | desarrollo de la investigacion.
universitaria.
Infraestructura y
equipamiento .
AEL Numero de royectos de
adecuados parala | . re _Proy
04.08 . inversion culminados
comunidad
universitaria
Fortalecer los
sistemas de | Lineamiento técnico-
informacién de las|normativo sobre el L
instituciones fortalecimiento de Transformacion
. . digital Porcentaje de proyectos del
educativas de la| los sistemas de AEL ; ; .
L.4.3. . it implementado plan gobierno digital
ESTP, en el marco |informacion de las 04.05 ara la comunidad | implementados
de la  mejora|instituciones para fa con P
. . universitaria
continua vy la | educativas
rendicion de| de la ESTP
cuentas
Consolidar la
conformacion  de
redes de | Lineamiento técnico- Cooperacion Porcentaje de convenios
colaboracion normativo para la AEI técnica y | institucionales ejecutados.
L.4.4. | nacionales e | conformacién de 04 0'4 relaciones
internacionales redes de colaboracion ’ internacionales Porcentaje de convenios
entre instituciones|en la ESTP fortalecidos internacionales ejecutados.

educativas de
ESTP
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Fortalecer la
gobernanza de
la

Educacion
Superior y
Técnico-
Productiva, y el
rol rector del
Ministerio de
Educacion

Lineamiento técnico-
Implementar UN | hormativo que incluye Implementacion
sistema de ESTP, - 4 y piem
orientado al al Slstem_a de la del _,Slstema_ de Porcentaje de requisitos del Sistema
. ESTP e impulsa la AEI gestion de calidad = L
L.5.1. |aseguramiento de reestructuracion 0403 |integral ara la de Gestion para Organizaciones
la calidad de las - . ) gral p Educativas implementados
instituciones organica del Minedu, comunidad
educativas en el ~marco de la universitaria
normativa vigente
Facilitar la | Certificacion de | Porcentaje de personas Gestion de la
transitabilidad en la|aprendizajes en la| certificadas que transitan en acreditacion  de|Porcentaje de programas de
L52 poblacion entre | ESTP la ESTP. | AEI programas de|estudios en la etapa de
7 | alternativas Marco Nacional de| Porcentaje de personas|04.02 |estudios oportuna|autoevaluacién con fines de
formativas de la|Cualificaciones de la|certificadas de acuerdo al para la comunidad | acreditacion
ESTP ESTP MNC universitaria
Porcentaje de documentos
normativos actualizados.
Consolidar un Porcentaje de instituciones .
. . o Gestidn de :
sistema integrado| .. de la ESTP con acreditacion Porcentaje de procesos
. = Sistema Integrado de|. ~ ..~ — procesos . -
de informacion de|. e institucional. AEL o . implementados para la gestion
L.5.4. informacién de la . administrativos
las Porcentaje de programas de | 04.06 por procesos.

instituciones de la
ESTP

ESTP

estudio acreditados en las
instituciones de la ESTP

fortalecidos en la
entidad

Numero de proyectos de
inversion alineados a la
metodologia BIM




OP6. Movilizar
recursos a las
instituciones

de la
Educacion
Superior y
Técnico-
Productiva
para la mejora
de la calidad y

el desarrollo de
la
investigacion e
innovacion.

L.6.2.

Fortalecer las
capacidades para
la captacion de
recursos en

las instituciones de
la ESTP
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Porcentaje de  actividades

Servicio de
investigacion e
innovacion de la ESTP

Porcentaje de universidades
y escuelas que cuentan con
H-5 index superior a 14.

implementadas del plan de
seguridad y salud en el trabajo.

Porcentaje de criterios
implementados para el inicio de
la eleccion de los érganos de
gobierno.

Mantenimiento 'y

Porcentaje de unidades de

o transporte  en  condiciones
operatividad de la| . ..
AEl ) optimas.
04.09 mfra_lestrgctura y
equipamiento Porcentaje de laboratorios
adecuados : -
equipados éptimamente.
Sistema de | Porcentaje de acciones
AEL gestion de riesgo | realizadas para reducir riesgos
04.10 |de desastres enla|en las edificaciones y espacios
universidad publicos
Gestion de : .
capacidades  de Porce_ntaj_e, de acciones de
AEL [ECUTSOS capacitacion del Plan de
04.07 h Desarrollo de las Personas
umanos

adecuados

(PDP) ejecutadas.
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L.6.3. ~Establecer Numero de  subvenciones
mecanismos para : - -
Fomento para el . L Subvenciones econOmicas para actividades
el desarrollo, NUmero de instituciones de P -
. desarrollo de la i ; econdmicas académicas entregadas.
movilidad el. . educacion  superior que | AEI
L.6.3. insercion de Investigacion €| cuentan  con produccién | 01.05 oportunas  para
. innovacion S . ' estudiantes Numero de  subvenciones
profesionales cientifica de alto impacto. y e o
L enla ESTP. egresados econdmicas para actividades de
especializados  en investigacion entregadas
la ESTP g 9
Fomentar la
colaboraciéon entre
las instituciones | Lineamiento  técnico- Cooneracion Porcentaie de COnvenios
educativas, normativo para la -00p rorcenta) )
L, técnica y | institucionales ejecutados.
el Estado y la|colaboracidon entre las AEL ;
L.6.4. S relaciones
empresa para | instituciones 04.04 internacionales Porcentaje de convenios
promover la| educativas, el Estadoy fortalecidos internacicj)nales ejecutados
investigacion, el | la empresa )
desarrollo 'y la
innovacion

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacién de la UNAT
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Matriz del Plan Estratégico Institucional (Anexo B-3)

_OEl/AEI 7 Nombre del ) eu Linea Base | __Logros esperados 7 Unidad
X L, -~ Método de calculo - I organica
Cdd. | Descripcion Ano | Valor | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 responsable

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.01

Foérmula del indicador:
. X /Y)*100 .
Porcentaje de ( . . o ) Oficina de
Ensefianza programas de | ESPecificaciones Técnicas: 2024 | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 40% | 60% | Gestion de la
L ; . X: N° de programas de estudios .
integral estudios acreditados acreditados Calidad
AE|. |Implementado Y: N° total de programas de estudios
0101 |Para los
' estudiantes de NG de b d Foérmula del indicador:
pregrado y Umero 'el' asgfs_ ®lx .
posgrado datos  bibliograficas | £ o cificaciones Técnicas: 2024 | 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 Instituto de
otorgadas a los|_ . % o Investigacion
estudiantes X: N° de bases de datos bibliograficas
otorgadas a los estudiantes
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Gestion
curricular por , o Férmula del indicador:
competencias Numero de disefios X
AEI adecuada para curriculares de Especificaciones Técnicas: 2024 2 3 3 4 4 5 5 Decanaturas de
01.02 . pregrado o L , Facultad
el estudiante de . X: N° de disefios curriculares de
actualizados ;
pregradoy pregrado actualizados
posgrado
Fortalecimiento | Numero de | Férmula del indicador:
de capacitaciones  y/o|X . .
AEI competencias |cursos de | Especificaciones Técnicas: Dlreccu_)n de
: S O o : 2024 | 20 21 22 23 24 25 26 Gestion
01.03 | adecuados para | especializacion X: N° de capacitaciones y/o cursos de .
; o ORe e Académica
los docentes | ejecutados para | especializacién ejecutados para
universitarios. |docentes docentes
. Férmula del indicador:
:tl;:gges o] ortunceili (X /) * 100 Direccion de
de  la bri)blioteca Especificaciones Técnicas: 2024 | 900 | 910 | 920 | 930 | 940 | 950 | 960 Bienestar
. . X: N° de atenciones oportunas de la Universitario
universitaria. - . S
biblioteca universitaria.
Servicios
educacionales Férmula del indicador:
AE| complementario | NUmero de|(X/Y)*100 Direccion de
01 0'4 sy de apoyo |atenciones oportunas | Especificaciones Técnicas: 2024 | 300 | 350 | 400 | 450 | 500 | 550 | 600 Bienestar
' integral en psicologia. X: N° de atenciones oportunas en Universitario
oportuno para psicologia.
los estudiantes.
NGmero de I):(ormula del indicador: Direccién de
atenciones oportunas e . P ) 2024 | 270 | 290 | 310 | 330 | 350 | 370 | 390 Bienestar
P Especificaciones Técnicas: . -
en topico o . . Universitario
X: N° de atenciones oportunas en topico
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. Formula del indicador:
gi:::?el?r)las de ortivgi X Direccion de
de aFI)ta com petencia Especificaciones Técnicas: 2024 2 3 3 4 4 4 5 Bienestar
im Iementadgs X: N° de disciplinas deportivas de alta Universitario
P competencia implementadas
Férmula del indicador:
Nimero de vacantes | X Direccion de
asignadas para el|Especificaciones Técnicas: 2024 | 750 | 576 | 576 | 576 | 600 | 600 | 600 Bienestar
comedor universitario | X: N° de vacantes asignadas para el Universitario
comedor universitario
, . Férmula del indicador:
Ndmero de raciones . L
de alimentos X o o Direccion de
entreaados  a  los Especificaciones Técnicas: 2024 | 1500 | 1728 | 1728 | 1728 | 1800 | 1800 | 1800 Bienestar
estu d?antes X: N° de raciones de alimentos Universitario
entregados a los estudiantes
Numero' de Foérmula del indicador:
subvenciones X
ggg\?ﬂ;‘é‘;""; Para| especificaciones Técnicas: 2024 | 260 | 260 | 280 | 280 | 290 | 290 | 300 V'ff;ggﬁfcr:'a
_ académicas X: N° de subvenciones econdmicas para
Subvenciones d actividades académicas entregadas
AE| | €condmicas entregadas
01.05 oportunas para
estudiantes y ;
egresados Numero de|_. - )
subvenciones I;(ormula del indicador:
economicas para Especificaciones Técnicas: 2024 | 20 20 25 25 30 30 40 V|c_epre5|_den_(:Ja
actividades de| o N. X L de investigacion
investioacion X: N° de subvenciones econdémicas para
9 actividades de investigacion entregadas
entregadas
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, Férmula del indicador:
NUmero de X
cqpamtqglones de Especificaciones Técnicas: 2024 7 8 9 10 11 12 13 Dlrecc_lo_rl de
orientacion e L . L, Admisién
Programa de vocacional realizadas X: N° de capacitaciones de orientacion
AE| admision vocacional realizadas
01 0'6 implementado
' para Férmula del indicador:
estudiantes. | NUmero de vacantes | X Direccion de
otorgadas para el|Especificaciones Técnicas: 2024 | 296 | 300 | 302 | 304 | 306 | 308 | 310 L,
N Admision
proceso de admision | X: N° de vacantes otorgadas para el
proceso de admision

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.02
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L, , . . Férmula del indicador:
Investigacion | NUmero de licencias X
AEI. formativa de software Especificaciones Técnicas: 2024 ? 3 3 Instituto de
02.01 fortalemdp para mplemerytadas para % N° de licencias de software investigacion
los estudiantes. |los estudiantes X .
implementadas para los estudiantes
L, Namero de | Férmula del indicador:
Investigacion .
e subvenciones X
cientifica econo6micas para la|Especificaciones Técnicas:
AEI. | implementado ejecucion de | X: N° de subvenciones econdmicas para | 2024 4 5 5 . Instltgto q§
02.02 para la . > investigacion
. proyectos de | la ejecucion de proyectos de.
comunidad investigacion investigacion cientifica
universitaria. cientifica.
Innovacion y
transferencia , Férmula del indicador: . .,
L. NUmero de Direccion de
AEI. ;gftg?elz?:igc;gi solicitudes para el )E(s ecificaciones Técnicas: 2024 3 4 5 Innovacion y
02.03 registro de patentes| .’ be i S Transferencia
para la . : X: N° de solicitudes para el registro de .
. inscritas Tecnolodgica
comunidad patentes
universitaria.
NGmero de I)Z(ormula del indicador:
capacitaciones Especificaciones Técnicas: Direccion de
Incubadora de |realizadas sobre | . P . o ; 2024 4 4 5 Incubadora de
o X: N° de capacitaciones realizadas
empresas emprendimiento para o Empresas
; . sobre emprendimiento para los
AEIl. consolidado | los estudiantes .
estudiantes
02.04 para la Formula del indicador:
comunidad NUmero de mentorias ' ; P
universitaria.. |realizadas para los X - . L Direccion de
Especificaciones Técnicas: 2024 5 6 7 Incubadora de
grupos de| o . . .
- X: N° de mentorias realizadas para los Empresas
emprendimiento L
grupos de emprendimiento
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'Cent'ros c_ig N(mero de proyectos Formula del indicador:
investigacion . X .
implementado de . inversion Especificaciones Técnicas: 'Unldad
para la culminados para el X: N° de proyectos de inversic’)n 2024 0 0 0 1 0 0 1 Ejecutora de
. rroll I T Inversion
comunidad desarrollo de | culminados para el desarrollo de la ersiones

universitaria.

investigacion

investigacion

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.03

, Formula del indicador: . .
Numero de X Direccion de
Rzgoggﬁsrg%iﬂga zltjgvzngc;gnes ara Especificaciones Técnicas: 2024 | 10 10 15 15 20 20 25 Respgr;i?;)lllldad
orl) Social 0 gectos de RSB X: N° de subvenciones otorgadas para Universitaria
AEL | Soclal proy proyectos de RSU
03.01 |  Universitaria Formula del indicador:
' implementados Ntmero de proyectos | X : Direccion de
en beneflc_lo de de RSU ejecutados | Especificaciones Técnicas: 2024 | 40 40 40 45 45 50 50 Responsgbmdad
la comunidad S L X . Social
sin financiamiento X: N° de proyectos de RSU ejecutados Uni o
C - niversitaria
sin financiamiento
Programa de . — .
gestion Numero de proyectos )F(ormula del indicador: Direccion de
AEI. ambiental de RSU_r,eIacmn_ados Especificaciones Técnicas: 2024 3 5 7 9 11 13 15 Responsgbllldad
03.02 | adecuados para | a la gestion ambiental X: N° de proyectos de RSU relacionados Social
la c_omu_nldgd ejecutados la gestion ambiental ejecutados Universitaria
universitaria

y/
a3y
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Nimero de | Férmula del indicador:
actividades para| X Direccion de
fortalecer la| Especificaciones Técnicas: Produccion de
recaudacion de | X: N° de actividades para fortalecer la 2024 10 12 14 14 15 15 17 Bienes y
ingresos del Centro | recaudacion de ingresos del Centro de Servicios
de Idiomas Idiomas.
Programa de
produccién de
blen_e§ y Ndmero de | F6rmula del indicador:
imp?:r;vg:?; dos actividades para| X Direccion de
para la fortalecer_ ) la E§pe00|f|cac_|qnes Técnicas: 2024 8 10 12 14 16 18 20 Prod_uccmn de
idad recaudacion de | X: N° de actividades para fortalecer la Bienesy
cqmun_lt a ingresos del Centro | recaudacion de ingresos del Centro Servicios
universitana. | praynjversitario Preuniversitario
NGmero de centros )F(ormula del indicador: P?érgggé?gndge
de produccion ificaci o 2024 2 3 3 3 4 4 5 :
creados Especificaciones Tecnlcas_., Blen_e§ y
X: N° de centros de produccion creados Servicios
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Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.04

Mantenimiento,
mejora continua p - ]
o Formula del indicador:
y sostenibilidad Porcentaje de|(X/Y)*100
permanente de |. dicad de | ifi . P i ficina d
AEL | las condiciones | ndicadores de las Especi icaciones Técnicas: (@) icina de
04 0'1 basicas de CBC alineados a los | X: N° de indicadores con de las CBC 2024 | 9% 27% | 45% | 64% | 82% | 91% | 100% | Gestion de la
' calidad (CBC) estandares de | alineados a los estandares de calidad Calidad
ara la calidad Y: N° total de indicadores de las CBC
para establecidos por la SUNEDU
comunidad
universitaria
Acreditacion de | Porcentaje de l(:;() ;n;;; Lalc(j)gl indicador:
AE 2;?35?;“613 de gg?gé?gacson comitgi Especificaciones Técnicas: Oficina de
: . X: N° de programas de estudios con 2024 | 0% 20% | 60% | 100% | 100% | 100% | 100% | Gestion de la
04.02 | oportuna para la | de calidad o . : .
i . comité de calidad registradas ante el Calidad
comunidad registrados en el
universitaria SINEACE SINEACE
Y: N° total de programas de estudios

s, i N
N

/N
o &




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Cédigo | E1.2.3.EV.01.v00
2025-2030
Resolucién Presidencial Péagina 50 de 138
N° 077-2025-P-UNAT
Porcentaje de | Férmula del indicador:
programas de | (X/Y)*100 Oficina de
estudios en la etapa | Especificaciones Tecnicas: 2024 | 0% | 0% | 60% | 60% | 80% | 100% | 100% | Gestion de la
de autoevaluacion | X: N° de programas de estudios en Calidad
con fines de | etapa de autoevaluacion
acreditacion Y: N° total de programas de estudios
Foérmula del indicador:
Sistema de | Porcentaje de|(X/Y)*100
gestion de | requisitos del | Especificaciones Técnicas: Oficina de
AEIl. |calidad integral | Sistema de. Ge_stlon X: N_}je requisitos cjel Slstema de _ 2024 | 0% | 29% | 43% | 71% | 100% | 100% | 100% | Gestion de la
04.03 | para la|para Organizaciones | Gestion para Organizaciones Educativas Calidad
comunidad Educativas implementados
universitaria implementados Y: N° total de requisitos de la Norma ISO
21001:2018
Formula del indicador:
*
Porcentaje de (X/Y). .100. . ) Oficina de
convenios Especificaciones Técnicas: Cooperacion y
. ° i i i i 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
institucionales ;(j.e tlutg?j c;:Sonvenlos institucionales 2024 | 38% | 36% | 40% | 41% | 42% | 43% | 48% Relaciones
C?gpgramon ejecutados Y: N° de convenios institucionales Internacionales
AEL r;gg;gﬁgg suscritos
04.04 | . : Foérmula del indicador:
internacionales (X /) * 100
fortalecidos Egr:izmse de Especificaciones Técnicas: C(S)ﬂz?zfc%i
. : X: N° de convenios internacionales 2024 | 0% | 50% | 50% | 67% | 67% | 50% | 60% per y
internacionales eiecutados Relaciones
ejecutados J, o . . Internacionales
Y: N° de convenios internacionales
suscritos
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Transformacion Formula del indicador:
*
digital Porcentaje de (EX / Y).f.loo. Técnicas: Oficina d
AEI. | implementados |proyectos del plan speciticaciones tecnicas. icina de
04.05 ara la obierno digital X: Numero de proyectos del plan 2024 | 17% | 17% | 17% | 29% | 29% | 29% | 43% | Tecnologias de
' coFr)nunidad ?m lementados 9 gobierno digital (PGD) implementados la Informacion
universitaria P Y: NUumero total de proyectos del plan
gobierno digital (PGD)
Formula del indicador:
*
Porcentaje de (X/ Y)_f_lOO. e idad d
documentos Especificaciones Técnicas: Unidad de
normativos X: N° de documentos normativos 2024 | 25% | 30% | 32% | 34% | 36% | 38% | 40% | Planeamiento y
actualizados actualizados Modernizacion
Y: N° de documentos normativos
vigentes
Porcentaje de Formula del indicador:
*
procesos (IE);/ \e(():ifiig?:iones Técnicas: Oficina de
Gestién d implementados para| . P . . . 2024 | 0% | 30% | 50% | 70% | 90% |100% | 100% | Planeamiento y
estion de a estion or X: N° de procesos implementados Presunuesto
AEI procesos g PO v: N° total de procesos de la gestion por P
0406 | administrativos procesos procesos
' fortalecidos en
la entidad Namero de proyectos Formula del indicador:

. X Unidad
gﬁneados m;ersmlg Especificaciones Técnicas: 2024 0 0 1 2 3 4 5 Ejecutora de
metodologia BIM X: N° de proyectos de inversion Inversiones

9 alineados la metodologia BIM
Porcentaje de | Férmula del indicador:
actividades (X/Y)*100 Unidad de
implementadas del | Especificaciones Técnicas: 2024 | 20% | 43% | 43% | 40% | 50% | 58% | 75% Recursos
plan de seguridad y|X: N° de actividades ejecutadas Humanos
salud en el trabajo. | Y: N° de actividades programadas
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Formula del indicador:
Porcentaje de | (X/Y)*100
criterios Especificaciones Técnicas: .
implementados para| X: N° de criterios implementados para el Of|§:[na de
A N Ve . . 2024 | 28% | 39% | 56% | 72% | 83% | 94% | 100% | Gestion de la
el inicio de la eleccidn | inicio de la eleccidn de los 6rganos de Calidad
de los 6rganos de|gobierno
gobierno Y: N° total de criterios para el inicio de la
eleccion de los érganos de gobierno.
Porcentaie de Férmula del indicador:
Gestion de centay (X 1Y) * 100
. acciones de o L .
AE| capacidades de capacitacion del Plan EspeC|f|caC|_ones Tecnlcas. - Unidad de
) recursos X: N° de acciones de capacitacion 2024 | 51% | 60% | 68% | 74% | 82% | 94% | 95% Recursos
04.07 h de Desarrollo de las|’ .
umanos Personas (PDP) ejecutadas de acuerdo al PDP Humanos
adecuados , Y: N° de acciones de capacitacion
ejecutadas.
programadas en el PDP
Infraestructura y Formula del indicador:
AE| equipamiento | Numero de proyectos | X Unidad
04 Oé adecuados para | de inversién | Especificaciones Técnicas: 2024 0 2 2 4 8 9 10 Ejecutora de
' la comunidad | culminados X: N° de proyectos de inversién Inversiones
universitaria culminados
Mantenimiento y Formula del indicador:
operatividad de | Porcentaje de | (X/Y)*100 .
AEL |la unidades de | Especificaciones Técnicas: 2024 | 71% | 719% | 719% | 75% | 75% | 80% | 80% %rg?v?gig:
04.09 | infraestructura y |transporte en | X: N° unidades de transporte en
. . L - s o Generales
equipamiento condiciones 6ptimas | condiciones éptimas
adecuados Y: N° total de unidades de transporte
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Férmula del indicador:
Porcentaje de | (X/Y)*100
Iabqratorlos E§peC|f|caC|ones 'Tecnlc'as: 2024 | 42% | 26% | 63% | 73% | 79% | 80% | 84% Decanaturas de
equipados X: N ° de laboratorios equipados Facultad
Optimamente Optimamente
Y: N° de laboratorios
Sg;%rg:(?: Porcentaje de | Férmula del indicador:
AE| %ies o de acciones realizadas | (X/Y)* 100 Unidad de
04 1'0 desgstres para reducir riesgos | Especificaciones Técnicas: 2024 | 0% | 33% | 33% | 40% | 40% | 50% | 50% Servicios
' : en las edificaciones y | X: N° de acciones implementadas Generales
fortalecida en la . - T .
. : espacios publicos Y: N° de acciones programadas
universidad
- Formula del indicador:
Servicio de 5, ontaje de|(X/Y)* 100 Oficina de
AE|, | ComunICacion € 1, ividades del plan | Especificaciones Técnicas: 0 o % | 43% o 49 o Comunicacion e
04.11 __Imagen de comunicacion | X: N° de actividades ejecutadas 2024 | 29% | 33% | 38% 3% | 50% | 54% | 59% Imagen
institucional . d N°d ividad d itucional
fortalecidos ejecutados Y: N° de actividades programadas Instituciona

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planeamiento y Modernizacion de la UNAT
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Fichas técnicas del indicador de objetivos y acciones

FICHA TECNICA DEL INDICADOR OEI.01

Objetivo/Accion:

OEI. 01 Fortalecer la formacion académica integral de los estudiantes de pregrado y
posgrado.

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de estudiantes que culminaron su plan de estudios oportunamente

Justificacion:

Este indicador permite conocer si los estudiantes culminan sus estudios segun el plan
correspondiente, identificando si esto sucede de forma oportuna con la finalidad de
fortalecer el proceso de formacion académica, asi como la adecuacion y fortalecimiento de
estos planes de estudio.

Responsable del
Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Gestion
Académica
Responsable del objetivo: Vicepresidencia Académica

Limitaciones
para la medicion
del Indicador:

Sin limitaciones

-

Método del
Calculo:
2

Formula del indicador:

(X/Y)*100

Especificaciones Técnicas:

X: Ne° de estudiantes que culminan sus estudios en el afio t
Y: N° Total de ingresantes en el afio “t-5”

Ingresantes: Son aquellas personas que han sido admitidas a la UNAT, tras cumplir con los
requisitos y han superado un proceso de admision a través de las distintas modalidades de
ingreso con las que cuenta la UNAT.

Estudiantes que culminan sus estudios: Son aquellos estudiantes que culminaron su plan de
estudios y que en conformidad la UNAT les otorga la constancia de egresado.

Sentido esperado
del Indicador:

Ascendente

Proceso de
Recoleccion y
Analisis:

1. Vicepresidencia Académica (VPA) solicita el reporte de logro alcanzado en el
indicador a la Direccidn de Gestién Académica (DGA).

2. DGA recopila y valida la informacion para procesarla.

3. La DGA calcula el porcentaje de estudiantes que culminaron su plan de estudios
oportunamente.

4. La DGA remite el reporte del logro del indicador a VPA.

5. VPA interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccidn de Gestion Académica
Base de datos: Sistema Integrado de Gestion Académica — Modulo Académico

Ll'ggiede Logros Esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 40% 48% 53% 57% 64% 65% 2%
Valor absoluto 70/175 90/190 | 100/190 | 120/210 | 135/210 | 150/230 | 165/230
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‘ FICHA TECNICA DEL INDICADOR OEI. 01

Objetivo/Accion:

OELl. 01 Fortalecer la formacion académica integral de los estudiantes de pregrado
y posgrado.

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de egresados capacitados por la universidad para el fortalecimiento de
sus competencias laborales

Justificacion:

Este indicador permite fortalecer las competencias laborales en los egresados para
mejorar su empleabilidad, impulsar su desarrollo personal y profesional, ademés de
impactar de manera positivamente en la sociedad.

Y/

‘Responsable del

~J Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Gestion
Académica
Responsable del objetivo: Vicepresidencia Académica

N
i
“Limitaciones

TR D ‘p’ara la medicion

jél Indicador:

Sin limitaciones

Método del

1 Calculo:

z -~

Formula del indicador:

(X/Y)*100

Especificaciones Técnicas:

X: N° de egresados capacitados por la UNAT en competencias laborales
Y: N° de egresados

Egresados capacitados: Son aquellos que han completado sus estudios y han sido
preparados a través de capacitaciones que ofrece la UNAT, para desenvolverse en
el &mbito laboral.

Sentido esperado
del Indicador:

Ascendente

<.\ Proceso de
3 .)Recolecci()n y

Anélisis:
AL

1. Vicepresidencia Académica (VPA) solicita el reporte de logro alcanzado en el
indicador a la Direccion de Gestion Académica (DGA).

2. DGA recopila y valida la informacion para procesarla.

3. La DGA calcula el porcentaje de estudiantes que culminaron su plan de estudios
oportunamente.

4. La DGA remite el reporte del logro del indicador a VPA.

5. VPA interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Gestion Académica
Base de datos: Informe de Gestion Semestral de la Direccion de Gestion
Académica

Linea de base Logros Esperados

Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 0% 12% 15% 23% 30% 41% 44%
Valor absoluto 0/985 150/1285 | 200/1300 | 300/1315 | 400/1320 | 550/1340 | 600/1380

E1.2.3.EV.01.V00
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Objetivo/Accion:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.01 ‘

AEI.01.01 Ensefianza integral implementado para los estudiantes de pregrado y
posgrado.

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de programas de estudios acreditados

Justificacion:

Este indicador nos permite evaluar de manera directa el avance de acreditacion luego
de que el proceso de evaluacién no solo validara la calidad de los programas de
estudios, sino que también proporciona una base sélida para mejorar la oferta
académica, y alinearse mejor con las necesidades del mercado laboral y de la
sociedad. Ademas, demuestra que la UNAT estd comprometida con la excelencia y
la responsabilidad institucional, lo que impacta positivamente en su reputacién y en

® A la calidad del servicio educativo que ofrece a los estudiantes.
$ b *& Responsable de la integracion de datos e informacion: Oficina de Gestion de la
= FResponsable del .
/o Findicador: Calidad . . N _
feckonin s ) Responsable de la accion: Vicepresidencia Académica
—- Limitaciones para

~ta medicion del
Indicador:

Sin limitaciones

1

on

ae

Foérmula del indicador:
(X/7Y)*100

ASESURIA | 3/
S ot ‘*// Especificaciones Técnicas:
=" X: N° de programas de estudios acreditados
Meétodo del Y: N° total de programas de estudios
Calculo:
Programas de estudios acreditados: Reconocimiento publico que entrega el Estado
Peruano, a través del Sineace , a las instituciones o programas de estudios que
1§ d cumplen con estandares de calidad y, por tanto, aseguran excelencia educativa.
5>
§ntido esperado

del Indicador:

No definido

Proceso de
Recoleccion y

L%l Andlisis:

-"_;

1. Vicepresidencia Académica (VPA) solicita el reporte de logro alcanzado a la
Oficina de Gestion de la Calidad (OGC)

2. La OGC recopila y valida la informacion para procesarla.

3. La OGC calcula el porcentaje de programas de estudios acreditados

4. La OGC valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a VPA.
5. VPA interpreta y analiza los resultados.

T
__|Fuente y base de

Fuente: Oficina de Gestidn de la Calidad

datos: Base de datos: Informe de gestion semestral de la Oficina de Gestion de la Calidad
Linea de base Logros Esperados
Afo 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo! 0% 0% 0% 0% 0% 40% 60%
Valor absoluto 0/5 0/5 0/5 0/5 0/5 2/5 3/5

1La UNAT es una universidad relativamente joven, por lo que el valor del porcentaje responde al hecho de que recién
en el aflo 2025 se iniciaran los actos preparatorios para dar comienzo a la etapa de autoevaluacidn con fines de
acreditacion. Esta fase preparatoria tomara un tiempo considerable, lo que justifica el valor asignado al indicador
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Objetivo/Accion:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.01 ‘

AEI01.01 Ensefianza integral implementado para los estudiantes de pregrado y posgrado

Nombre del
Indicador:

Numero de bases de datos bibliograficas otorgadas a los estudiantes

Justificacion:

Otorgar bases de datos bibliogréaficas es fundamental para los estudiantes, ya que les permite
encontrar articulos, libros y tesis revisadas por expertos, garantizando la calidad de la
informacidn esto es clave para la ensefianza integral de los estudiantes.

Responsable del

: §\Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion del Instituto de
Investigacién
Responsable de la accion : Vicepresidencia Académica

-Limitaciones
para la medicién
del Indicador:

Sin limitaciones

2\

.

» 6//

Ill‘\"/
2
I rery

»

Férmula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de bases de datos bibliograficas otorgadas a los estudiantes

Bases de datos bibliogréaficas: Son sistemas digitales organizados que almacenan, indexan
y facilitan el acceso a informacién verificada y de alta calidad para la produccion
académica y cientifica, estos son otorgados por la universidad ya que

Método del Otorgadas: Este término hace referencia a la base de datos que la UNAT pone a disposicion
Calculo: de sus estudiantes, considerando que algunas bases de datos disponibles en la red presentan
o restricciones de acceso. Con el fin de facilitar la basqueda de informacién académica, se
W7 les brinda acceso a bases de datos exclusivas, tales como:
' e EBSCO
¢ SCIELO
¢ SCIENCEDIRECT
¢ DOAJ
e TAYLOR & FRANCIS
e Entre otros.
| Sentido
<. resperado del Ascendente
|Indicador:
3 £ 1. Vicepresidencia Académica (VPA) solicita el reporte de logro alcanzado al Instituto de
; b‘ Investigacion (INSI)
roceso de . . . .
Recoleccion y 2. EI'INSI _recop_ll_a y vallfja la informacion para pr(_)ce_sarlz’i._ _
Analisis: 3. EI INSI identifica el nimero de bases de datos bibliograficas otorgadas a los estudiantes

4. El INSI valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a VPA.
5. VPA interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Gestion Académica
Base de datos: Informe de gestion semestral y/o Memoria Anual del Instituto de
Investigacion

Linea de base Logros Esperados

Ao

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

10 11 12 13 14 15 16
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.02

Objetivo/Accion:

AEL01.02 Gestion curricular por competencias adecuadas para el estudiante de
pregrado y posgrado

Nombre del
Indicador:

NUmero de disefios curriculares de pregrado actualizados

Justificacion:

Este indicador permite evaluar de manera constante los disefios curriculares y que
este a su vez presente contenidos académicos conforme al contexto social, cultural
y laboral. De esta manera, las evaluaciones de los disefios curriculares garantizan el
cumplimiento de los estandares de calidad por cada programa de estudios.

Responsable del
Indicador:

5 XN

Responsable de la integracion de datos e informacion: Decanaturas de Facultad
Responsable de la accion: Vicepresidencia Académica

"L,\}mitaciones para la
hedicion del

tadicador:

Sin limitaciones

dY¥étodo del Calculo:

Formula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de disefios curriculares de pregrado actualizados

Disefios curriculares: Son estructuras académicas organizadas que establecen los
objetivos, competencias, metodologias y contenidos de las carreras profesionales,
garantizando que los egresados de pregrado sean competitivos a nivel nacional e
internacional.

Disefio curricular actualizado: Cuando ha sido revisado y modificado para
responder a las nuevas demandas del entorno académico, profesional y social. Esto
implica que sus contenidos, metodologias y enfoques pedagdgicos se ajustan a los
avances cientificos, tecnoldgicos y las necesidades del mercado laboral.

Sentido esperado del

No definido

o~ ‘Indicador:

) -

- '.fl‘s
.| Proceso de

Recoleccion y
Anélisis

1. Vicepresidencia Académica (VPA) solicita el reporte de logro alcanzado a las
Decanaturas de Facultad.

2. Las Decanaturas de Facultad recopilan la informacién para procesarla.

3. Las Decanaturas de Facultad identifican y validan el nimero de disefios
curriculares de pregrado actualizados.

4. Las Decanaturas de Facultad remiten el reporte del logro del indicador a VPA.
5. VPA interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Decanaturas de Facultad
Base de datos: Informe de gestion semestral y/o Memoria Anual del PEI de las
escuelas profesionales

Linea de base Logros Esperados

Afo

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

2 3 3 4 4 5 5
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.03

Objetivo/Accion:

AEI.01.03 Fortalecimiento de competencias adecuados para los docentes
universitarios

Nombre del
Indicador:

NUmero de capacitaciones y/o cursos de especializacion ejecutados para docentes

Justificacion:

Este indicador permitird identificar el nimero de capacitaciones y/o cursos de
especializacion para docentes, la formacion continua de los docentes es un factor
determinante para garantizar una ensefianza de calidad que responda a los desafios
educativos actuales. A través de capacitaciones y especializaciones, los docentes
adquieren herramientas actualizadas que les permiten aplicar estrategias pedagégicas
innovadoras, atender las necesidades de los estudiantes de manera mas efectiva y
fomentar un ambiente de aprendizaje inclusivo y dindmico.

"Responsable del
-Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Departamentos Académicos
Responsable de la accion: Vicepresidencia Académica

’/Limitaciones
7| para la medicién

del Indicador:

Sin limitacién

:j/

Método del
Calculo:

Formula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de capacitaciones y/o cursos de especializacion ejecutados para docentes

Capacitaciones y/o cursos de especializacion para docentes en:
- Inteligencia artificial orientado a la docencia universitaria;

- Estadistica aplicada a la investigacion;

- Herramientas para estilos de redaccion;

- Soft Kills;

- Didactica universitario;

- Normas ISO en la industria alimentaria;

- Elaboracion y disefio de planes curriculares;

- Entre otros relacionados a la accidn estratégica.

Sentido esperado
del Indicador:

Ascendente

N

Proceso de

- ['Recoleccién y
Andlisis:

~

1. Vicepresidencia Académica (VPA) solicita el reporte de logro alcanzado a los
Departamentos Académicos (DA).

2. Los DA recopilan la informacion.

3. Los DA validan el nimero de capacitaciones y/o cursos de especializacion
ejecutados para docentes.

4. Los DA remiten el reporte del logro del indicador a VPA.

5. VPA interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Decanaturas de Facultad
Base de datos: Informe de gestion semestral y/o Memoria Anual de las Decanaturas
de Facultad

Linea de base Logros Esperados

Afio

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

20 21 22 23 24 25 26
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.04 |

Objetivo/Accion:

AEI.01.04 Servicios educacionales complementarios y de apoyo integral oportuno para
los estudiantes.

Nombre del
Indicador:

Numero de atenciones oportunas de la biblioteca universitaria.

Justificacion:

Este indicador permite medir la cantidad de atenciones y en base a este indicador
fortalecer el espacio puesto que fomenta la investigacion y ofrece espacios 6ptimos para
el aprendizaje, mejorando asi el desempefio y éxito de los estudiantes.

Responsable del
Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccidn de Bienestar
Universitario
Responsable de la accion: Vicepresidencia Académica

‘NLimitaciones

para la medicion

Sin limitaciones

,g(\el Indicador:

E/létodo del
Calculo:
L

Formula del indicador:

(X/Y)*100

Especificaciones Técnicas:

X: N° de atenciones oportunas de la biblioteca universitaria.

Atenciones: Las atenciones en la biblioteca universitaria facilitan el acceso a informacion
académica, promueve la investigacion y apoyar el aprendizaje.

El Objetivo de las atenciones giran en torno al:
Préstamo de Material Bibliografico:
Préstamo en sala: Consulta de libros y documentos dentro de la biblioteca.
Préstamo a domicilio: Permite Ilevar materiales por un periodo determinado.
Acceso a Bases de Datos y Recursos Digitales:
Consulta de libros electrdnicos, revistas cientificas y tesis digitales.
Acceso a bases de datos.

Oportunas: Se considera oportuna cuando se responde con prontitud, eficacia y
orientacion adecuada, facilitando el acceso a la informacion , esto apreciacion lo
otorgan los estudiantes a través de una encuesta de satisfaccion.

» ‘Sentido esperado

-dg] Indicador:

Ascendente

S

Proceso de
Recoleccion y
Analisis:

1. Vicepresidencia Académica (VPA) solicita el reporte de logro alcanzado a la
Direccidn de Bienestar Universitario (DBU)

2. La DBU recopila la informacion.

3. La DBU valida el nimero de atenciones de la biblioteca universitaria.

4. La DBU remite el reporte del logro del indicador a VPA.

5. VPA interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario
Base de datos: Encuesta semestral de la Direccién de Bienestar Universitario

Linea de base Logros Esperados

Afno

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

900 910 920 930 940 950 960




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2025-2030

Codigo E1.2.3.EV.01.V00

Resolucion Presidencial
N° 077-2025-P-UNAT

Péagina 61 de 138

FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.04 |

Objetivo/Accion:

AEI.01.04 Servicios educacionales complementarios y de apoyo integral oportuno para los
estudiantes.

Nombre del
Indicador:

Numero de atenciones oportunas en psicologia.

Justificacion:

Este indicador permite ver la afluencia con la que los estudiantes van a atenderse, en base a
ello permite actuar en el fortalecimiento del bienestar emocional de los mismo. Su aplicacion
contribuye a una educacion mas efectiva, inclusiva y centrada en el desarrollo integral del
estudiante garantizando asi un rendimiento académico sostenible.

J}%@ponsable del
Fndicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccidn de Bienestar
Universitario
Responsable de la accion: Vicepresidencia Académica

Limitaciones
Para la medicion
del Indicador:

Sin limitacion

o

'\

2

Formula del indicador:

(X/Y)*100

Especificaciones Técnicas:

X: N° de atenciones oportunas en psicologia.

Atenciones Psicoldgicas: Se enfocan en actividades de promocién y prevencion de la salud
mental, tales como:
- Asesoramiento psicolégico individual

Método del - Talleres preventivos y promocionales
Calculo: - Evaluaciones psicoldgicas para identificar necesidades especificas y si amerita realizar la
derivacion a un centro especializado para realizar terapia.
- Seguimiento y visita domiciliaria a estudiantes con bajo rendimiento académico,
trastornos emocionales, habilidades diferentes, entre otros.
% Oportunas: Cuando el estudiante recibe el apoyo necesario en el momento adecuado, antes
de que la situacion emocional, conductual o mental se agrave o tenga consecuencias mas
34 serias, esta apreciacion lo otorgan los estudiantes a través de una encuesta de satisfaccion.
Sentido
esperado del Ascendente
Indicador:
1. Vicepresidencia Académica (VPA) solicita el reporte de logro alcanzado a la Direccion de
Bienestar Universitario (DBU)
Proceso de - . L
- 2. La DBU recopila la informacion.
Recoleccién y . . . . .
Analisis: 3. La DBU valida el nimero de atenciones oportunas en psicologia.

4. La DBU remite el reporte del logro del indicador a VPA.
5. VPA interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario
Base de datos: Encuesta semestral de la Direccién de Bienestar Universitario

Linea de base Logros Esperados

Ao

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

300 350 400 450 500 550 600
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‘ FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.04

Objetivo/Accion:

AEI.01.04 Servicios educacionales complementarios y de apoyo integral oportuno para
los estudiantes.

Nombre del
Indicador:

Numero de atenciones oportunas en topico

Justificacion:

Este indicador permite ver el nimero de estudiantes atendidos en el servicio de tdpico el
cuél garantiza la seguridad, el bienestar y la salud de los estudiantes, ademas de atender
emergencias, prevenir enfermedades y promover una comunidad universitaria saludable y
preparada para afrontar cualquier eventualidad, la importancia de este indicador radica en
la cobertura ya que en caso que el indicador continue en ascendencia se debera ampliar la
atencion.

Responsable del
“Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacién: Direccion de Bienestar
Universitario
Responsable de la accion: Vicepresidencia Académica

/Limitaciones
para la medicién
del Indicador:

Sin limitaciones

>..¥)

Método del
Calculo:

Formula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de atenciones oportunas en topico

Atencién en Topico: Consiste en brindar atencion médica béasica y apoyo inmediato,
asegurando una respuesta rapida ante cualquier eventualidad médica dentro del campus.
Estas atenciones se caracterizan por:

a) Atendery derivar pacientes al centro médico de la aseguradora ESSALUD;

b) Curaciones de heridas menores (en caso de accidentes):

¢) Andlisis de funciones vitales (presion arterial, temperatura, respiracion, pulso);

d) Nebulizaciones de ser el caso con y segln receta médica;

e) Controles de peso, talla, perimetro abdominal y calculo del indice de masa

corporal;

f) Entre otras atenciones médicas basicas.
Oportunas: Cuando se brinda de manera inmediata o en un tiempo adecuado la
atencion, esta apreciacion lo otorgan los estudiantes a través de una encuesta de
satisfaccion.

Sentido

esperado del Ascendente

Indicador:
1. Vicepresidencia Académica (VPA) solicita el reporte de logro alcanzado a la
Direccidn de Bienestar Universitario (DBU)

Proceso de : . -

Recoleccion y 2.LaDBU recpplla Iallnformauon. _ o

Analisis 3. La DBU valida el nimero de atenciones oportunas en topico

4. La DBU remite el reporte del logro del indicador a VPA.
5. VPA interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario
Base de datos: Encuesta semestral de la Direccion de Bienestar Universitario

Linea de base Logros Esperados

Afio

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

270 290 310 330 350 370 390
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.04

Objetivo/Accion:

AEI.01.04 Servicios educacionales complementarios y de apoyo integral oportuno para
los estudiantes.

Nombre del
Indicador:

NUmero de disciplinas deportivas de alta competencia implementadas

Justificacion:

Este indicador permite identificar el progreso en disciplinas de alta competencia, estas
complementan la formacion académica al fomentar habilidades como disciplina, trabajo
en equipo y liderazgo, a su vez permite promover hébitos saludables en la comunidad
universitaria.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccidn de Bienestar

N
. “spResponsable del R
by ‘Thdicador: Universitario
ViV 390 ) Responsable de la accion: Vicepresidencia Académica
* o Limitaciones
‘}f{ff.iiJi ra la medicion | Sin limitaciones
. * __~del Indicador:

”

etodo del
alculo:

Formula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de disciplinas deportivas de alta competencia implementadas

Disciplinas deportivas: Actividad fisica que se lleva a cabo con fines competitivos o
recreativos, promoviendo no solo la salud y el bienestar, sino también valores esenciales
como el trabajo en equipo, la disciplina y la perseverancia.

Disciplinas deportivas de alta competencia: Son aquellas disciplinas con las que cuenta
la UNAT que han sido admitidas para ser participes de los juegos deportivos organizados
por la Federacion Deportiva Universitaria del Pert (FEDUP).

-1 Sentido esperado
|\ del Indicador:

D s

No definido

f_-

o

Proceso de
Recoleccion y
Analisis

1. Vicepresidencia Académica (VPA) solicita el reporte de logro alcanzado a la
Direccion de Bienestar Universitario (DBU)

2. La DBU recopila la informacion.

3. La DBU valida el numero de disciplinas deportivas de alta competencia
implementadas

4. La DBU remite el reporte del logro del indicador a VPA.

5. VPA interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccidon de Bienestar Universitario
Base de datos: Reporte de evaluacion institucional del PEI de la Direccion de Bienestar
Universitario

Linea de base Logros Esperados

Afio

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

2 3 3 4 4 4 5
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.04

Objetivo/Accion:

AEI.01.04 Servicios educacionales complementarios y de apoyo integral oportuno
para los estudiantes.

Nombre del
Indicador:

NUmero de vacantes asignadas para el comedor universitario

Justificacion:

Este indicador permite tomar decisiones para la mejora del bienestar, rendimiento y
éxito de los estudiantes universitarios, especialmente aquellos en condiciones
econdmicas vulnerables. Su implementacion fortalece la equidad educativa y el
desarrollo académico.

Responsable del
dIndicador:

2

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccidn de Bienestar
Universitario
Responsable de la accion: Vicepresidencia Académica

&YLimitaciones

para la medicién
del Indicador:

Sin limitaciones

R

/ )
Método del
Calculo:

Formula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de vacantes asignadas para el comedor universitario

Vacantes Asignadas: Cupos disponibles, que se pone a disposicion de los estudiantes a
través de la convocatoria que gestiona la DBU, estas vacantes y los requisitos que se
debe cumplir se describen en el Reglamento de Comedor Universitario.

Comedor Universitario: Area en la cual se otorga raciones de alimentos a estudiantes,
conforme a lo establecido en el Reglamento del Comedor Universitarios de la UNAT.

“« I 'sentido esperado

No definido

o gel Indicador:

'S

1T~
& .

Proceso de

Recoleccién y
Andlisis:

1. Vicepresidencia Académica (VPA) solicita el reporte de logro alcanzado a la
Direccion de Bienestar Universitario (DBU)

2. La DBU recopila la informacion.

3. La DBU valida el nimero de vacantes asignadas para el comedor universitario
4. La DBU remite el reporte del logro del indicador a VPA.

5. VPA interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Direccion de
Bienestar Universitario

Linea de base Logros Esperados

Afio

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

750 576 576 576 600 600 600
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.04

Objetivo/Accion:

AEI.01.04 Servicios educacionales complementarios y de apoyo integral oportuno
para los estudiantes.

Nombre del
Indicador:

NUmero de raciones de alimentos entregados a los estudiantes

Justificacion:

Este indicador es importante ya que al analizarlo nos permite coadyuvar al bienestar de
los estudiantes y mejorar su rendimiento académico, especialmente aquellos en
condiciones econdémicas vulnerables. Su implementacion fortalece la equidad educativa
y el desarrollo académico.

\\ Responsable del
-~ “Nndicador:

-

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccidn de Bienestar
Universitario
Responsable de la accion : Vicepresidencia Académica

Limitaciones

. * . .7
Ipara la medicion

Sin limitaciones

" Adel Indicador:
Formula del indicador:
X
Especificaciones Técnicas:
) X: N° de raciones de alimentos entregados a los estudiantes
\ Método del

Calculo:

%)

Raciones de alimentos: Son alimentos balanceados y nutritivos, que pueden dividirse
en desayuno, almuerzo y cena. La entrega de raciones para estudiantes se rige por el
Reglamento del Comedor Universitario de la UNAT, en dicho reglamento se establece
quienes pueden ser beneficiarios de las raciones.

Sentido esperado
del Indicador:

No definido

"1 Proceso de

| Recoleccion y
¥ I
CAnalisis:

1. Vicepresidencia Académica (VPA) solicita el reporte de logro alcanzado a la
Direccién de Bienestar Universitario (DBU)

2. La DBU recopila la informacion.

3. La DBU valida el niamero de raciones de alimentos entregados a los estudiantes
4. La DBU remite el reporte del logro del indicador a VPA.

5. VPA interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario
Base de datos: Boletin Estadistico de la UNAT

Linea de
base Logros Esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto 1500 1728 1728 1728 1800 1800 1800
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.05

Objetivo/Accion:

AEI.01.05 Subvenciones econdmicas oportunas para estudiantes y egresados.

Nombre del
Indicador:

Numero de subvenciones econémicas para actividades académicas entregadas

Justificacion:

Este indicador permite conocer la cantidad de subvenciones econdmicas destinadas a
desarrollar actividades académicas a favor de graduados y estudiantes de pregrado, dichas
actividades comprendieron pasantias, congresos nacionales e internacionales, viaje de
estudios, cursos — seminarios, subvenciones gque se ejecutaron con cargo a los recursos del
presupuesto de la UNAT.

“PResponsable del
4 Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Decanaturas de Facultad
Responsable de la accion: Vicepresidencia Académica

TRe

¢ [ leimitaciones
< fpara la medicion

se —.24 del Indicador:

Sin limitaciones

o

1\

>__ >

Método del

Formula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de subvenciones econémicas para actividades académicas entregadas

Subvenciones econdémicas: Son los recursos econémicos que otorga la UNAT a favor de
sus graduados y estudiantes de pregrado para financiar actividades académicas.

Calculo: Son consideradas Actividades Académicas, las siguientes:
- Pasantias,
- Participacion en congresos,
- Intercambios o movilidades estudiantiles nacionales e Internacionales,
- Concursos de investigacion e innovacion,
- Entre otros, establecidos en el Reglamento de Subvenciones Econémicas de la
% UNAT.
“ISentido
~{'esperado del No definido
Indicador:
1. Vicepresidencia Académica (VPA) solicita el reporte de logro alcanzado a las
Decanaturas de Facultad
Proceso de 2. Las Decanaturas de Facultad recopila la informacion.
Recoleccion y 3. Las Decanaturas validan el nimero de subvenciones econdmicas para actividades
Anélisis académicas entregadas.

4. Las Decanaturas remiten el reporte del logro del indicador a VPA.
5. VPA interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Decanaturas de Facultad

Base de datos: Informe de gestion semestral y/o Memoria Anual de las Decanaturas de
Facultad.

Linea de base Logros Esperados

Afo

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

260 260 280 280 290 290 300
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.05 |

Objetivo/Accion:

AEI.01.05 Subvenciones econdmicas oportunas para estudiantes y egresados.

Nombre del
Indicador:

Numero de subvenciones econémicas para actividades de investigacidn entregadas

Justificacion:

N

Este indicador permite ver la cantidad de subvenciones para actividades de investigacion
otorgadas lo que a su vez permite evaluar si estas se pueden ampliar o no. Las
subvenciones de tesis y proyectos de investigacion es fundamental para el desarrollo
académico, cientifico y social. Estas inversiones benefician a los estudiantes e
investigadores, también impulsa la generacién de soluciones innovadoras y fortalece el
crecimiento de la region y el pais

A
.B\ﬁponsable del
“Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Decanaturas de Facultad
Responsable de la Accidn: Vicepresidencia Académica

Zimitaciones para
1a medicion del
Indicador:

Sin limitaciones

”
\

>>

Método del
Calculo:

Formula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de subvenciones econémicas para actividades de investigacién entregadas

Subvenciones econdmicas: Son los recursos econémicos que otorga la UNAT a favor de
sus graduados y estudiantes de pregrado para financiar actividades de investigacion.

Son consideradas Actividades de Investigacion, las siguientes:

- Trabajos de investigacion o tesis,

- Trabajos y/o proyectos de investigacion de los Semilleros de investigacion,
- Trabajos y/o proyectos de investigacion de los Circulos de investigacion,

- Publicacion de articulos en revistas indizadas,

- Suscripcion de patentes de investigacion de estudiantes de pregrado,

- Intercambios o movilidades estudiantiles nacionales e Internacionales,

- Concursos de investigacion e innovacion,

- Entre otros, establecidos en el Reglamento de Subvenciones Econémicas de la
UNAT.

Sentido esperado
del Indicador:

No definido

Proceso de
Recoleccion y
Analisis:

1. Vicepresidencia Académica (VPA) solicita el reporte de logro alcanzado a las
Decanaturas de Facultad

2. Las Decanaturas de Facultad recopila la informacion.

3. Las Decanaturas validan el nimero de subvenciones econdmicas para para actividades
de investigacion entregadas

4. Las Decanaturas remiten el reporte del logro del indicador a VPA.

5. VPA interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Decanaturas de Facultad
Base de datos: Informe de gestion semestral y/o Memoria Anual de las Decanaturas de
Facultad

Linea de base Logros Esperados

Afo

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

20 20 25 25 30 30 40
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.06

Obijetivo/Accion:

AEL.01.06 Programa de admisién implementado para estudiantes

Nombre del
Indicador:

Numero de capacitaciones de orientacion vocacional realizadas

Justificacion:

Este indicador es clave para la gestion académica y estratégica de la institucion, analizar
y ayudar a los jovenes a tomar decisiones acertadas sobre su futuro académico ,también
permite a la institucion a evaluar tendencias en la demanda de los programas
académicos y tomar decisiones informadas para mejorar la calidad y competitividad de
la oferta educativa.

,‘i‘esponsable del

-I dicador:

Responsable de la integracién de datos e informacién: Direccion de Admision
Responsable de la accién: Vicepresidencia Académica

", L.
Limitaciones

A'para la medicién

del Indicador:

Sin limitacion

fﬁéto’do del

“| Calculo:

Formula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de capacitaciones de orientacion vocacional realizadas

Capacitaciones: Son procesos formativos que permite a las personas identificar sus
intereses, habilidades y aptitudes. Estas capacitaciones que gestiona la UNAT pueden
incluir talleres, charlas, asesorias

Orientacién Vocacional: Es un proceso que ayuda a las personas a tomar decisiones
acertadas que impactaran su futuro personal y profesional concluye en la eleccion de
una carrera profesional.

Sentido esperado
| del Indicador:

2

Ascendente

>

~“IProceso de
Recoleccion y

Analisis:

1. Vicepresidencia Académica (VPA) solicita el reporte de logro alcanzado a la
Direccion de Admisién (DA).

2. La DA recopila la informacién.

3. La DA valida el nimero campafas de orientacién vocacional realizadas

4. La DA remite el reporte del logro del indicador a VPA.

5. VPA interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Admision
Base de datos: Informe de gestion semestral y/o Memoria Anual de la Direccion de
Admision.

Linea de base Logros Esperados

Afno

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

7 8 9 10 11 12 13
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.01.06

Objetivo/Accion: | AEL.01.06 Programa de admision implementado para estudiantes

Nombre del
Indicador:

NUmero de vacantes otorgadas para el proceso de admision

Este indicador es clave ya que mediante las vacantes se permite que jovenes, accedan a
Justificacion: estudios superiores, esto no solo beneficia a los estudiantes, sino que también impacta
positivamente en la sociedad y en el desarrollo econdmico de la region y del pais.

Responsable del | Responsable de la integracién de datos e informacion: Direccién de Admisién
\ Indicador: Responsable de la accién: Vicepresidencia Académica

N\
—Kimitaciones
-para la medicion | Sin limitacion

<+ el Indicador:
N res
N Férmula del indicador:
X
Método del E§peflf|caC|ones Técnicas: o
. . X: N° de vacantes otorgadas para el proceso de admision
Célculo:
\ y Vacantes: Posicidn o puesto que esta disponible y sin ocupar, los cuales son publicados
| y difundidos en los prospectos de admision de la UNAT.

# -
| Sentido esperado
#" | del Indicador: Ascendente

1. Vicepresidencia Académica (VPA) solicita el reporte de logro alcanzado a la
Direccion de Admision (DA).

Proceso de : : .,

9 2. La DA recopila la informacién.
Recoleccién y ) , .
Analisis 3. La DA valida el namero de vacantes otorgadas para el proceso de admision

et 4. La DA remite el reporte del logro del indicador a VPA.
y o 5. VPA interpreta y analiza los resultados.

“I'Fuente y base de | Fuente: Direccién de Admision

datos: Base de datos: Boletin Estadistico de la UNAT
Linea de base Logros Esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto 296 300 302 304 306 308 310




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2025-2030

Codigo E1.2.3.EV.01.V00

Resolucion Presidencial

Péagina 70 de 138
N° 077-2025-P-UNAT

FICHA TECNICA DEL INDICADOR OEL.02

Objetivo/Accion:

OELl. 02 Mejorar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacién y
emprendimiento en la comunidad universitaria

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de docentes con publicaciones en revistas cientificas y/o indizadas.

Justificacion:

Este indicador contribuye a identificar el avance profesional de los docentes lo cual
permitird tomar acciones para promover y gestionar la generacion de conocimientos
en su area especializada que dara como resultado el incremento del nimero de
publicaciones en revistas cientificas y/o indizadas.

\ Responsable del | Responsable de la integracidn de datos e informacion: Instituto de investigacién
X \ndicador: Responsable del objetivo: Vicepresidencia Investigacion
e 3"Limitaci0nes
o» Zpara la medicion | Sin limitaciones
—~~"| del Indicador:
Formula del indicador:
(X/Y)*100
Especificaciones Técnicas:
X: N° de docentes con publicaciones en revistas indizadas
X , Y: N° total de docentes
-\
-
- P Numero total de docentes: Es la suma de los docentes nombrados mas los
Método del d d inad iod
Calculo: contratados en un determinado periodo.

Revistas indizadas: Son aquellas que han sido incluidas en bases de datos
reconocidas debido a su calidad y relevancia académica.

Docentes con publicaciones en revistas indizadas: Son aquellos docentes de la UNAT
gue mediante la elaboracion de sus investigaciones cuentan con un cddigo denomina
DOI (Digital Object Identifier), el que sustenta su autoria y/o coautoria.

Sentido esperado
del Indicador:

No definido

Proceso de
Recoleccién y
Analisis:

1. Vicepresidencia de Investigacion (VPI) solicita el reporte de logro alcanzado al
Instituto de Investigacion (INSI)

2. EI INSI recopila y valida la disponibilidad de informacion para procesarla.

3. El INSI identifica el niUmero de bases de datos bibliograficas otorgadas a los
estudiantes y calcula el valor del indicador

4. El INSI valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a \V/PI.

5. VPl interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Instituto de investigacion

Base de datos: Informe de gestion semestral y/o Memoria Anual del Instituto de
investigacion

Linea de base Logros Esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 31% 31% 32% 34% 34% 35% 35%
Valor absoluto 29/93 29/93 |  30/95 32/95 33/97 34/97 35/100
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR OEI.02

Objetivo/Accion:

OELI.02. Mejorar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico, la innovacion y
emprendimiento en la comunidad universitaria

Nombre del
Indicador:

Numero de grupos de semilleros de investigacion (GSI) creados

Justificacion:

El control de este indicador es clave para la generacion de conocimiento, el desarrollo
profesional de los estudiantes y la solucién de problemas sociales a través de la ciencia
y la tecnologia.

Responsable del
\ndicador:

Responsable de la integracién de datos e informacion: Instituto de Investigacion
Responsable del objetivo: Vicepresidencia Investigacion

+Limitaciones

‘gglgylo:

/» : “* SPpara la medicién | Sin limitaciones
# | del Indicador:
Formula del indicador:
X
Especificaciones Técnicas:
,\ Método del X: N° de grupos de semilleros de investigacion (GSI) creados

Semilleros de investigacion: Son grupos conformados por estudiantes y docentes que
buscan desarrollar habilidades investigativas, fomentar la innovacion y fortalecer la
cultura cientifica en la universidad.

Sentido esperado
del Indicador:

Ascendente

4 Proceso de

“recolecciony

= Janalisis:

1. Vicepresidencia de Investigacién (VPI) solicita el reporte de logro alcanzado al
Instituto de Investigacion (INSI)

2. El INSI recopila la informacién para procesarla.

3. EI INSI identifica el nmero de grupos de semilleros de investigacion (GSI) creados
4. El INSI valida la informacién y remite el reporte del logro del indicador a VPI.

5. VPl interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Instituto de Investigacion.
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual del Instituto de
Investigacion.

Linea de base Logros Esperados

Afno

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

0 1 2 3 4 5 6
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‘ FICHA TECNICA DEL INDICADOR OEI.02

Objetivo/Accion:

OEL.02. Mejorar la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico, la innovacion y
emprendimiento en la comunidad universitaria

Nombre del
Indicador:

Numero de grupos de investigacion activos

Justificacion:

Este indicador permite identificar el nimero de grupos de investigacion activos lo
que facilita la toma de decisiones, la ascendencia de este indicador es importante ya
gue permitird implementar centros de investigacion, garantizando su productividad,
sostenibilidad y relevancia.

Responsable del

/ }\ndicador:

Responsable de la integracion de datos e informacién: Instituto de Investigacion
Responsable del Objetivo: Vicepresidencia Investigacion

“Limitaciones para
/la medicion del
Indicador:

Sin limitaciones

=
Método del
Calculo:

Formula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de grupos de investigacion activos

Grupo de Investigacién: Es la unidad basica de organizacion de las actividades de
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico (I1+D) de la UNAT. Estan
constituidos por docentes investigadores, estudiantes de pregrado e investigadores
externos que forman un grupo para realizar investigacion o desarrollo tecnolégico en
un area de investigacion determinada, que incluye una o mas lineas de investigacion.
Los grupos de investigacion pueden ser disciplinarios, interdisciplinarios,
institucionales y/o interinstitucionales.

Grupos de investigacion activos: Son aquellos grupos que al ser evaluados mediante
el Reglamento correspondiente, cumplen con lo requisitos por ende se mantienen en
la condicion de activos.

| Sentido esperado

del Indicador:

No definido

Proceso de
recoleccion y
analisis

1. Vicepresidencia de Investigacion (VPI) solicita el reporte de logro alcanzado al
Instituto de Investigacion (INSI)

2. El INSI recopila la informacién para procesarla.

3. EI' INSI identifica el nimero de grupos de investigacion activos.

4. EI INSI valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a VPI.

5. VPl interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Instituto de Investigacion.
Base de datos: Informe de Gestién Semestral y/o Memoria Anual del Instituto de
Investigacion

Linea de base Logros Esperados

Afio

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

1 1 2 2 3 3 4
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.02.01

Objetivo/Accién: | AEI.02.01 Programa de investigacién formativa fortalecido para los estudiantes.

Nombre del

. ) Numero de licencias de software implementadas para los estudiantes
Indicador:

Las licencias de software para andlisis estadistico o cualitativo es clave para impulsar
una investigacion académica rigurosa, moderna y competitiva. Ademas influye en la
produccion de conocimiento cientifico de calidad, y en el posicionamiento institucional
= de las universidades publicas del Peru.

Justificacion:

esponsable del | Responsable de la integracion de datos e informacion: Instituto de Investigacion

I ad

% FIndicador: Responsable de la accion: Vicepresidencia Investigacion
mT N S .
L&k JLimitaciones
SRICA £ - ., . . . .
¢, “Aparalamedicion |Sin limitaciones

Y del Indicador:

Férmula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de licencias de software implementadas para los estudiantes

F.\
.«R'/I‘étgdo del Licencias de software: Es clave para el andlisis cuantitativo y cualitativo de proyectos
"I calculo: de investigacion , esas licencias consisten en el permiso legal otorgado por el proveedor
/ del software para que usuarios (como docentes o estudiantes) puedan instalar, usar y

aprovechar legalmente sus funcionalidades para el andlisis de datos.

Implementadas :Este término hace referencia a que en los laboratorios de computacion
con los que cuenta la universidad , los software se encuentre instalados y operativos.

.| Sentido esperado

del Indicador: No definido

s 1. Vicepresidencia de Investigacion (VPI) solicita el reporte de logro alcanzado al
Instituto de Investigacion (INSI)

Proceso de ; ! )
recoleccion 2. EI INSI recopila la informacién para procesarla.
analisis y 3. EI INSI identifica el nimero de grupos de semilleros de investigacion (GSI) creados

4. El INSI valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a \VPI.
5. VPl interpreta y analiza los resultados.

Fuente: Instituto de Investigacion.

Fuente'y base de Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual del Instituto de

datos: N
Investigacion.
Linea de base Logros Esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto? 0 1 1 2 2 3 3

2 El valor al afio 2024 es cero ya que se utilizaba un software libre y de cédigo abierto que ofrecia una experiencia
optimizada, sin embargo para mejores resultados estadisticos se pretende implementar las licencias de software con
acceso completo a todas las funcionalidades, actualizaciones continuas, estabilidad del sistema y soporte técnico.
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\ FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.02.02
Objetivo/Accién: | AEL02.02 Investigacion cientifica implementado para la comunidad universitaria.
Nombre del NUmero de subvenciones econémicas para la ejecucion de proyectos de
Indicador: investigacion cientifica.
Justificacion:
proyectos innovadores.
. "\ Responsable del
st/ ,;.\-\ndicador:
T
s, ASERURIA [
K/ y RCA £

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Este indicador es importante ya que permite impulsar el conocimiento y la
innovacidén, ademas fortalece la economia local y nacional a través de la ejecucion de
Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccidn de Instituto de
Investigacion
Responsable de la accion: Vicepresidencia Investigacion
“Limitaciones para
&Hla medicion del Sin limitaciones
.~ | Indicador:
Formula del indicador:
X
Especificaciones Técnicas:
X: N° de subvenciones econdmicas para la ejecucién de proyectos de investigacion
- cientifica.
\ Método del
/. _{Géleulo: . .
7 Subvenciones: Son los recursos econdémicos que otorga la UNAT a favor de
/ estudiantes y/o docentes para financiar proyectos de investigacién cientifica.
< Estos proyectos de investigacion Cientifica se ejecutan bajo los criterios
establecidos en el Reglamento FOCAM? de la UNAT.
nti r -
Sent do_ espe gdo No definido
= del Indicador:
: 1. Vicepresidencia de Investigacion (VPI) solicita el reporte de logro alcanzado al
: Instituto de Investigacion (INSI)
‘Proceso de 2. EI INSI recopila la informacion para procesarla.
recolecciony 3. EI INSI identifica el nimero de subvenciones econémicas para la ejecucion de
analisis: proyectos de investigacion cientifica.
4. El INSI valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a VPI.
5. VPl interpreta y analiza los resultados
Fuente v base de Fuente: Instituto de Investigacion.
datos: y Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual del Instituto de
: Investigacion.
Linea de base Logros Esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto 1 1 2 3 4 5 5
3 Esta transferencia se realiza conforme a lo establecido en la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal
en curso. Los recursos provienen del canon, sobrecanon, regalias mineras y del Fondo de Desarrollo Socioeconémico
de Camisea (FOCAM). En linea con su finalidad, la UNAT utiliza estos fondos como fuente de financiamiento para la
ejecucion de proyectos de investigacion cientifica..
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.02.03

Objetivo/Accion:

AEL.02.03 Innovacion y transferencia tecnoldgica fortalecidos para la comunidad
universitaria.

Nombre del
Indicador:

Numero de solicitudes para el registro de patentes inscritas

Justificacion:

Es una métrica fundamental para evaluar la innovacién y la capacidad tecnoldgica de
la UNAT. Refleja el nivel de actividad inventiva, la inversién en investigacion y
desarrollo (1+D), y el interés en proteger las creaciones intelectuales.

Responsable del
\Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacién: Direccion de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica
Responsable de la accion: Vicepresidencia Investigacion

-Llimitaciones para

" Fta medicion del

Sin limitaciones

[ ok Sndicador:
: Formula del indicador:
X
Especificaciones Técnicas:
X: N° de solicitudes para el registro de patentes
X y Patente: Es un derecho exclusivo otorgado por el Estado a un inventor sobre una
o - invencion (producto o proceso) que ofrece una nueva solucion técnica a un problema,
7 Méto do del Por Ic_) gengral, las patentes de irl_\{encién p,ro_tegen los _resultados de procesos de
/ Calculo: investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica (I1+D+i). Este derecho impide que

terceros fabriquen, usen, vendan o comercialicen la invencion sin el consentimiento
del titular, por un periodo determinado.

Solicitud de registro de patente: Las solicitudes de registro patentes se gestionan a
través del Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la
Propiedad Intelectual (INDECOPI), el cual otorga un numero de solicitud para el
seguimiento correspondiente.

Sentido esperado

del Indicador: No definido
1. Vicepresidencia de Investigacion (VPI) solicita el reporte de logro alcanzado a la
Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnolégica (DITT).

Proceso de . . -,

recoleccion y 2.LaDITT 'recop'll'a la mfgrmamon par-a-procesarla. _

analisis 3. La DITT identifica el nimero de solicitudes para el registro de patentes.

4. La DITT valida la informacién y remite el reporte del logro del indicador a VPI.
5. VPl interpreta y analiza los resultados

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Direccion de
Innovacidn y Transferencia Tecnoldgica

Linea de base Logros Esperados

Afo

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

1 2 2 3 3 4 5
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.02.04

Objetivo/Accion:

AEI.02.04 Incubadora de empresas consolidado para la comunidad universitaria.

Nombre del
Indicador:

Numero de capacitaciones realizadas sobre emprendimiento para los estudiantes

Justificacion:

Este indicador es importante ya que el medir el nimero de capacitaciones en
emprendimiento es esencial puesto que permite formar estudiantes con vision
empresarial, capaces de innovar ademas de en un futuro poder generar empleo y
contribuir al crecimiento econémico del pais.

\Ijesponsable del

{Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Incubadora
de Empresas
Responsable de la accidn: Vicepresidencia Investigacién

+Limitaciones para

gg_lcylo:

,M'. &/a medicion del Sin limitaciones
Indicador:
Formula del indicador:
X
Especificaciones Técnicas:
X: N° de capacitaciones realizadas sobre emprendimiento para los estudiantes
X | Método del

Capacitaciones sobre emprendimiento: Las capacitaciones tienen como objetivo
proporcionar herramientas practicas para que los estudiantes desarrollen ideas de
negocio. Su ejecucion esta a cargo de la Direccién de Incubadora de Empresas, con
el apoyo de docentes de la UNAT o mediante la contratacion de servicios externos.

Sentido esperado
del Indicador:

No definido

‘"

]
‘Proceso de

recoleccion y
analisis:

1. Vicepresidencia de Investigacién (VPI) solicita el reporte de logro alcanzado a la
Direccion de Incubadora de Empresas (DIE).

2. La DIE recopila la informacién para procesarla.

3. La DIE identifica el nimero de capacitaciones realizadas sobre emprendimiento.
4. La DIE valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a VPI.

5. VPl interpreta y analiza los resultados

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Incubadora de Empresas
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Direccion de
Incubadora de Empresas.

Linea de base Logros Esperados

Afio

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

2 2 3 4
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‘ FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.02.04

Objetivo/Accion:

AEI.02.04 Incubadora de empresas consolidado para la comunidad universitaria.

Nombre del
Indicador:

NUmero de mentorias realizadas para los grupos de emprendimiento

Justificacion:

Este indicador desempefia un papel fundamental en la formacion de emprendedores
universitarios, brindando apoyo, conocimiento y oportunidades clave para convertir
ideas innovadoras en empresas exitosas.

Responsable del
Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Incubadora de
Empresas
Responsable de la Accidn: Vicepresidencia Investigacion

para la medicion

Limitaciones
.\gel Indicador:

Sin limitaciones

/

’

=

Método del
Calculo:

Formula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de mentorias realizadas para los grupos de emprendimiento

Mentorias: Proceso en el que un mentor guia a un emprendedor enfocandose en brindar
apoyo, conocimientos y guia a estudiantes que buscan desarrollar sus ideas de negocio.

Grupos de emprendimiento: Conjunto de estudiantes que se integran para desarrollar
y materializar sus ideas de negocio, contribuyendo al fortalecimiento del ecosistema
emprendedor en la region y el pais.

Pueden ser mentores:

e Docentes universitarios especializados en gestion, innovacion, marketing, finanzas,
etc.

e Emprendedores o empresarios con experiencia real en el mercado.

e Egresados destacados que hayan creado sus propios negocios.

e Profesionales externos vinculados a incubadoras, aceleradoras o redes de
emprendimiento.

o Docentes de otras universidades, a traves de convenios o redes de cooperacion.

Sentido esperado
del Indicador:

Ascendente

Proceso de
recolecciony
analisis:

1. Vicepresidencia de Investigacion (VPI) solicita el reporte de logro alcanzado a la
Direccion de Incubadora de Empresas (DIE).

2. La DIE recopila la informacidn para procesarla.

3. La DIE identifica el nimero de mentorias realizadas para los grupos de
emprendimiento

4. La DIE valida la informacién y remite el reporte del logro del indicador a VVPI.

5. VPl interpreta y analiza los resultados

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Incubadora de Empresas
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Direccion de
Incubadora de Empresas

Linea de base Logros Esperados

Afno

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

1 2 3 4 5 6 7
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.02.05

Objetivo/Accion:

AEI.02.05 Centros de investigacion implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del
Indicador:

NUmero de proyectos de inversion culminados para el desarrollo de la investigacion

Justificacion:

Este indicador es importante en el desarrollo de la investigacion, ya que contribuyen al
analisis de la produccion o el desarrollo de ciertos productos o procesos. Su inclusién en
el estudio con base en su importancia dentro del marco teérico y metodoldgico del
proyecto. La eleccion de estas unidades responde a una necesidad de observar, medir o
analizar los resultados que generan, ya sea en términos de calidad, eficiencia, impacto
social o economico.

/ _\ilesponsable del
-Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad Ejecutora de
Inversiones
Responsable de la accion: Vicepresidencia Investigacion

/Limitaciones
para la medicién
del Indicador:

Sin limitaciones

Formula del indicador:
X
Especificaciones Técnicas:

’ X: N° de proyectos de inversion culminados para el desarrollo de la investigacion
, ) -7 - - - - -7 ;=
3 El‘étodo del Proyectos de Inversion culminados: Se considera culminado cuando la ejecucion fisica
Célculo: y financiera esta al 100 por ciento, asimismo se ha finalizado con sus obligaciones
contractuales y administrativas.
Los proyectos para el desarrollo de la investigacion son los siguientes:
- El Instituto de investigacion, innovacion y desarrollo de la UNAT.
- Centros experimentales, entre otros.
Sentido
esperado del No definido
‘Indicador:
v 1. Vicepresidencia de Investigacion (VPI) solicita el reporte de logro alcanzado a a la
Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)
Proceso de . . 2
- 2. La UElI recopila la informacion para procesarla.
recolecciony S , : L .
analisis: 3. La UEI identifica el nimero de grupos de investigacion activos.

4. La UEI valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a \V/PI.
5. VPl interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Unidad ejecutora de inversiones
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Unidad
Ejecutora de Inversiones

Linea de base Logros Esperados

Ao

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto*

0 0 0 0

4 De acuerdo a la coordinacion entre la Unidad Ejecutora de Inversiones y Vicepresidencia de Investigacion se
establece que la proyeccion de las obras a ejecutar serdn para los afios 2026 y 2030, es para esos afios que los bienes
y servicios seran entregados en su totalidad.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR OEI.03 _

OEIl. 03 Fomentar la responsabilidad social, gestion ambiental y extension sociocultural en

Objetivo/Accion: . oo
la comunidad universitaria.
Il\lnodr?Ct;I('jeO(rjfal Porcentaje de estudiantes que participan en actividades y/o proyectos de RSU

Justificacion:

Este indicador nos permite analizar y verificar el nivel de participacion de los estudiantes ya
gue esta participacion genera un impacto positivo en la sociedad. Ayudando a formar
profesionales con conciencia social.

Responsable del

Indicador:
N

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccidén de Responsabilidad
Social Universitaria.
Responsable del objetivo: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

Sin limitaciones

_ | Eimitaciones
para la medicion
 deJ Indicador:

\

>>

Método del
Calculo:

o A

Formula del indicador:

(X/Y)*100

Especificaciones Técnicas:

X: N° de estudiantes que participan en actividades y/o proyectos de RSU
Y: N° total de estudiantes matriculados

Estudiantes: Son considerados estudiantes quienes completaron su proceso de matricula en
la UNAT.

Total de estudiantes matriculados: Es la suma de estudiantes matriculados por ciclo
académico, en un periodo determinado.

Cantidad de participantes: Se halla a través del nimero de constancias y/o certificados
emitidos una vez culminado el proyecto.

Los proyectos de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) se generan a partir de un
diagnéstico estableciendo una linea base o resultados de investigacion y de forma concertada
con los beneficiarios. Abarca lo siguiente:

a) Estudios multidisciplinarios y técnicos sobre la realidad regional y nacional (produccién
académica).

b) Proyectos basados en los objetivos de desarrollo sostenible.

c) Promocion de servicios dirigidos a la comunidad.

d) Visitas técnicas y asesorias

e) Capacitacion y actualizacion cientifica, académica y/o técnica.

f) Entre otros que lo determine el Reglamento de RSU.

Sentido esperado
del Indicador:

No definido

Proceso de
Recoleccion y
Analisis:

1. La Direccién de Responsabilidad Social Universitaria (DRSU) recopila la informacion para
procesarla.

2. La DRSU identifica el namero de miembros de las comunidad universitaria y el nimero de
miembros de la comunidad universitaria que participan en las actividades y/o proyectos de
responsabilidad social universitaria.

3. La DRSU valida la informacién y calcula el indicador.

4. La DRSU de acuerdo al calculo realizado interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Direccion de
Responsabilidad Social Universitaria

Linea de base Logros Esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 17% 18% 18% 19% 20% 20% 21%
Valor absoluto 200/985 205/1148 | 210/1149 | 215/1150 | 225/1151 | 235/1152 | 245/1153
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.03.01

Objetivo/Accion:

AE.03.01 Programa de Responsabilidad Social Universitaria implementados en
beneficio de la comunidad

Nombre del
Indicador:

NUmero de subvenciones otorgadas para proyectos de RSU

Justificacion:

Este indicador permite ver y/o analizar la demanda y a su vez la necesidad de
incrementar el nGmero de subvencionados.

Responsable del
Indicador:

\

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Responsabilidad
Social Universitaria
Responsable de la accion: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

-Brimitaciones
-para la medicion

Jdel Indicador:

Sin limitaciones

4
>

Formula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de subvenciones otorgadas para proyectos de RSU

Subvenciones: Son los recursos econdémicos que otorga la UNAT a favor de estudiantes
de pregrado para financiar la ejecucion de actividades y/o proyectos de RSU, los
criterios se establecen en el Reglamento de RSU de la UNAT.

Meétodo del Los proyectos de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) se generan a partir de un
Caélculo: diagndstico estableciendo una linea base o resultados de investigacion y de forma
concertada con los beneficiarios. Abarca lo siguiente:
a) Estudios multidisciplinarios y técnicos sobre la realidad regional y nacional
(produccion académica).
b) Proyectos basados en los objetivos de desarrollo sostenible.
¢) Promocion de servicios dirigidos a la comunidad.
d) Visitas técnicas y asesorias
e) Capacitacion y actualizacion cientifica, académica y/o técnica.
- f) Entre otros que lo determine el Reglamento de RSU.
Sentido
esperado del No definido
Indicador:
1. La Direccion de Responsabilidad Social Universitaria (DRSU) recopila la
Proceso de informacién para procesarla.
Recoleccion y 2. La DRSU identifica el nimero de subvenciones otorgadas para proyectos de RSU
Analisis: 3. La DRSU valida la informacion y calcula el indicador.

4. La DRSU de acuerdo al calculo realizado interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y Memoria Anual de la Direccion de
Responsabilidad Social Universitaria.

Linea de base Logros Esperados

Afo

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

10 10 15 15 20 20 25
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.03.01

Objetivo/Accion:

AE.03.01 Programa de Responsabilidad Social Universitaria implementados en
beneficio de la comunidad

Nombre del
Indicador:

NUmero de proyectos de RSU ejecutados sin financiamiento

Justificacion:

Este indicador permite analizar el nimero de proyectos de RSU sin financiamiento es
decir autofinanciados por estudiantes, esto permite tomar acciones para incrementar el
namero de proyectos subvencionados con el fondo concursable conforme a la demanda
identificada.

Responsable del
ndicador:

Responsable de la integracién de datos e informacién: Direccion de
Responsabilidad Social Universitaria
Responsable de la Accién: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

4
>

Método del
Calculo:

31 P ;)Jmitaciones
""" &4 para la medicion | Sin limitaciones
S===7 | del Indicador:
Formula del indicador:
X
Especificaciones Técnicas:
{ X: N° de proyectos de RSU ejecutados sin financiamiento

Sin financiamiento: Implica que lo estudiantes de pregrado ejecuten su proyectos con
Sus propios recursos, es decir aquellos que no accedieron a una subvencién econdmica
por parte de la UNAT.

Los proyectos de Responsabilidad Social Universitaria (RSU): Se generan a partir de
un diagnéstico estableciendo una linea base o resultados de investigacion y de forma
concertada con los beneficiarios. Abarca lo siguiente:

a) Estudios multidisciplinarios y técnicos sobre la realidad regional y nacional
(produccién académica).

b) Proyectos basados en los objetivos de desarrollo sostenible.

c) Promocion de servicios dirigidos a la comunidad.

d) Visitas técnicas y asesorias

e) Capacitacion y actualizacién cientifica, académica y/o técnica.

f) Entre otros que lo determine el Reglamento de RSU.

Sentido esperado
del Indicador:

No definido

Proceso de
Recoleccion 'y
Analisis:

1. La Direccion de Responsabilidad Social Universitaria (DRSU) recopila la
informacidn para procesarla.

2. La DRSU identifica el nimero proyectos de RSU ejecutados sin financiamiento
3. La DRSU valida la informacion y calcula el indicador.

4. La DRSU de acuerdo al calculo realizado interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y Memoria Anual de la Direccién de
Responsabilidad Social Universitaria

Linea de base Logros Esperados

Ao

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

40 40 40 45 45 50 50
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‘ FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.03.02

Objetivo/Accion:

AEI.03.02 Programa de gestion ambiental adecuados para la comunidad universitaria

Nombre del
Indicador:

Numero de proyectos de RSU relacionados a la gestion ambiental ejecutados

Justificacion:

Este indicador es importante ya que nos permite identificar la cantidad de proyectos de
RSU que los estudiantes realizan en temas de gestion ambiental , los cuales generan un
impacto positivo en la comunidad y contribuyen a la proteccion del medio ambiente para
las futuras generaciones.

Responsable del

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Responsabilidad
Social Universitaria

>..¥)

“3\ Indicador: e . : R
\ c'\"-\ Responsable de la Accion: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria
- Z[Llimitaciones
©j/im T Lpara la medicion | Sin limitaciones
sEoRiA ] .
[ mopion » &y/Mel Indicador:
N Formula del indicador:

X
Especificaciones Técnicas:
X: N° de proyectos de RSU relacionados la gestion ambiental ejecutados

Gestidn ambiental: conjunto de acciones, politicas y procedimientos que se
implementan para reducir el impacto de las actividades humanas en el medio ambiente.

Los proyectos de Responsabilidad Social Universitaria (RSU): Se generan a partir de un

M,e todo.del diagnéstico estableciendo una linea base o resultados de investigacion y de forma
Célculo: o L
concertada con los beneficiarios. Abarca lo siguiente:
a) Estudios multidisciplinarios y técnicos sobre la realidad regional y nacional
(produccién académica).
b) Proyectos basados en los objetivos de desarrollo sostenible.
c) Promocion de servicios dirigidos a la comunidad.
d) Visitas técnicas y asesorias
v e) Capacitacion y actualizacién cientifica, académica y/o técnica.
f) Entre otros que lo determine el Reglamento de RSU.
Sentido
esperado del Ascendente
Indicador:
1. La Direccion de Responsabilidad Social Universitaria (DRSU) recopila la
Proceso de informacién para procesarla.
recolecciony 2. La DRSU identifica el numero proyectos de RSU ejecutados sin financiamiento
analisis 3. La DRSU valida la informacion y calcula el indicador.

4. La DRSU de acuerdo al calculo realizado interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y Memoria Anual de la Direccion de
Responsabilidad Social Universitaria

Linea de base Logros Esperados

Afo

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

3 5 7 9 11 13 15
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.03.03

AE.03.03 Programa de produccion de bienes y servicios implementados para la comunidad

Objetivo/Accidn: e

universitaria
Nombre del . o L . .
Indicador: NUmero de actividades para fortalecer la recaudacion de ingresos del Centro de Idiomas

Justificacion:

Es una métrica fundamental ya que la ejecucion de actividades nos permitira evaluar la salud
financiera y el desempefio general del centro de idiomas de la UNAT.

Responsable del

‘.J{dicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Produccién de Bienes
y Servicios y Centro de Idiomas
Responsable de la accion: Vicepresidencia Investigacion

lT'il itaciones
| para la medicion
del ‘Indicador:

Sin limitaciones

Fy/4
»

X\ 7
| Método del

Célculo:

[
3

Formula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de actividades para fortalecer la recaudacion de ingresos del Centro de Idiomas.

Recaudacion de Ingresos: Proceso destinado a obtener dinero que se debe por bienes y/o
servicios prestados.

Centro de idiomas: Promueve el desarrollo de las capacidades linglisticas para incrementar
el desarrollo humano, asi mismo acceso a oportunidades académicas y profesionales.

Las actividades pueden comprender:

e Charlas

o Ferias de idiomas

Convenios con colegios, empresas 0 municipalidades

Publicaciones en Redes sociales del CIUNAT

Charlas con embajadas o invitados internacionales.

Automatizar procesos (inscripcion, certificados, seguimiento académico).

-Sentido esperado

"del Indicador: No definido
1. Vicepresidencia de Investigacion (VPI) solicita el reporte de logro alcanzado a la Direccion
de Produccion de Bienes y Servicios (DPBYS)
Proceso de 2. La DPBYS recopila la informacién para procesarla.
recoleccion y 3. La DPBYyS identifica el NUmero de actividades para fortalecer la recaudacion de ingresos
analisis: del Centro de Idiomas.

4. La DPBYyS valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a VPI.
5. VPl interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Produccion de Bienes y Servicios
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Direccion de
Produccidn de Bienes y Servicios.

Linea de
base Logros Esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto 10 12 14 14 15 15 17




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2025-2030

Codigo E1.2.3.EV.01.V00

Resolucion Presidencial
N° 077-2025-P-UNAT

Péagina 84 de 138

FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.03.03 ‘

AEL.03.03 Programa de produccidn de bienes y servicios implementados para la

Objetivo/Accion: . R

comunidad universitaria
Nombre del NUmero de actividades para fortalecer la recaudacion de ingresos del Centro
Indicador: Preuniversitario

Justificacion:

Este indicador es esencial para evaluar su desempefio econémico y su sostenibilidad a largo
plazo, permite analizar la efectividad de las estrategias de captacidn de estudiantes, ajustar
politicas de precios y detectar oportunidades de mejora. Su aplicacion es clave para tomar
decisiones informadas y garantizar una gestion eficiente que asegure el cumplimiento de
objetivos institucionales.

“PResponsable del
‘tndicador:

T

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Produccion de
Bienes y Servicios
Responsable de la Accidn: Vicepresidencia Investigacién

Ljmitaciones
para la medicion
del indicador:

Sin limitaciones

”

Método del
Calculo:

Formula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de actividades para fortalecer la recaudacion de ingresos del Centro Preuniversitario.

Recaudacion de Ingresos: Proceso destinado a obtener dinero que se debe por bienes y/o
servicios prestados.

Centro Preuniversitario: Ofrece preparacion para estudiantes que desean ingresar a la
universidad en especial a la UNAT. Brinda cursos intensivos en areas clave con el objetivo
de reforzar los conocimientos de los postulantes y mejorar su desempefio en el examen de
admision.

Las actividades pueden comprender:

Simulacros de examen de admision

Charlas y talleres gratuitos.

Curso corto de preparacion intensiva

Convenios con colegios, empresas 0 municipalidades

Publicaciones constantes en Redes sociales del CPUNAT, entre otros.

Sentido esperado
del Indicador:

Ascendente

Proceso de
recoleccion y
analisis

1. Vicepresidencia de Investigacion (VPI) solicita el reporte de logro alcanzado a la
Direccién de Produccion de Bienes y Servicios (DPByYS)

2. La DPBYS recopila la informacion para procesarla.

3. La DPBYyS identifica el nimero de actividades para fortalecer la recaudacion de ingresos
del Centro Preuniversitario

4. La DPBYS valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a V/PI.

5. VPI interpreta y analiza los resultados

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Produccion de Bienes y Servicios
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Direccion de
Produccidn de Bienes y Servicios.

Linea de base Logros Esperados

Afio

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

8 10 12 14 16 18 20
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‘ FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.03.03

AEL.03.03 Programa de produccidn de bienes y servicios implementados para la
comunidad universitaria

Objetivo/Accion:

Nombre del

. ) NUmero de centros de produccion creados
Indicador:

El indicador mide la cantidad de centros productivos destinadas a la ensefianza préctica,
investigacion aplicada y generacion de bienes y servicio. su creacion permite evaluar el
crecimiento institucional, la capacidad de innovacién y la vinculacion con el sector
productivo.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Produccién de
< .| Responsable del | _. e
N : : Bienes y Servicios
v .. "“M\Indicador: S . . L
; Responsable de la accion: Vicepresidencia Investigacion

Justificacion:

= [limitaciones
: +»7¢ " Ipara la medicion | Sin limitaciones
o ke Sidel Indicador:
o Formula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de centros de produccion creados

Centros de Produccién: Se dedica a la produccién y comercializacion de bienes y
\ todo del servicios, generalmente con fines educativos, de investigacion y de generaciéon de
£ z; C%D:g_ € recursos propios para la UNAT. Entre estos pueden estar:
# .

/ Unidad de Posgrado UNAT,
Fondo Editorial UNAT,
Panaderia UNAT,
Planta de productos lacteos,
Club de Futbol
Entre otros a consideracion de la DPByS .

... |Sentido
¢+ . lesperado del No definido
‘Indicador:
y 1. Vicepresidencia de Investigacion (VPI) solicita el reporte de logro alcanzado a la
Direccién de Produccion de Bienes y Servicios (DPByYS)
Proceso de - . gt
recoleccion y 2. La DPByS _recop_ll_a la mfgrmamon para procesarla. -
analisis: 3. La DPBYS identifica el nimero de centros de produccién creados

4. La DPBYS valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a \/PI.
5. VPl interpreta y analiza los resultados

Fuente: Direccion de Produccion de Bienes y Servicios

Fuente y base de Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de Produccion de

datos: Bienes y Servicios.
Linea de base Logros Esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto® 2 1 1 0 1 1 1

5 Para el afio 2027 no se prevé crear ningun centro de produccidn ya que se pretende analizar y enfocar esfuerzos
para la continuidad y mejora de los centros de produccidn creados en los afios 2024, 2025 y 2026.
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‘ FICHA TECNICA DEL INDICADOR OELI.04

Objetivo/Accion:

OELI. 04 Fortalecer la gestion institucional

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de satisfaccion de los miembros de la comunidad universitaria con la
gestion institucional de la universidad

Justificacion:

Es importante calcular este indicador, ya que permitird medir el porcentaje de
satisfaccion de los miembros de la comunidad universitaria con la gestion administrativa
institucional, y en base a ello tomar medidas para mejorar este indicador.

Responsable del
Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Presidencia
Responsable del objetivo: Presidencia

Limitaciones
ara la medicion
"del Indicador:

Sin limitaciones

*«;/ Formula del indicador:
Lo (X 1Y) * 100

\ Método del

,yéjculo:

Especificaciones Técnicas:

X: Total de miembros de la comunidad universitaria satisfechos con la gestién de la
universidad

Y: Total de los miembros de la comunidad universitaria

Total de miembros de la comunidad universitaria: Es la suma de los administrativos,
docentes y estudiantes.

Total de miembros de la comunidad universitaria satisfechos con la gestion de la
universidad: Son aquellos que mediante la encuesta de satisfaccion que gestiona
Presidencia emiten su opinion conforme a las escalas valorativos de la encuesta. Esto
se realiza a través de un muestro probabilistico estratificado, en el que por cada grupo
de personas se elige aleatoriamente quienes seran participes de la encuesta.

Sentido esperado
del Indicador:

No definido

Proceso de

Recoleccién y
Anélisis

1. Presidencia recopila la informacién para procesarla.

2. Presidencia identifica el total de miembros de la comunidad universitariay a través
del resultado de la encuesta identifica el total de miembros de la comunidad universitaria
satisfechos con la gestion de la universidad.

3. Presidencia calcula el valor del indicador.

4. Presidencia interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Presidencia
Base de datos: Sistema de Gestion Académica — Mddulo Académico y Reporte de
personal administrativo y docente de la URRHH.

Linea de base Logros Esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 35% 35% 35% 39% 41% 42% 44%
Valor absoluto 400/1145 400/1145 | 400/1150 | 450/1155 | 470/1160 | 490/1165 | 510/1170
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‘ FICHA TECNICA DEL INDICADOR OEI.04

Objetivo/Accion:

OELI. 04 Fortalecer la gestion institucional

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de servidores administrativos con buen rendimiento

Justificacion:

Es importante calcular este indicador, ya que permite identificar las necesidades de
los servidores civiles para mejorar el desempefio en sus puestos y a consecuencia de
ello, mejorar el servicio que brinda la entidad a la sociedad.

Responsable del

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Recursos
Humanos

N

/\,)Aété'do del

Calculo:

\ Indicador: Responsable de la objetivo: Presidencia
T ,;._}imitaciones
~_ Z|paralamedicion | Sin limitaciones
-~ /.pAn tdel Indicador:
Ty PN x4 Formula del indicador:
e (X7Y)*100

Especificaciones Técnicas:
X: N° de total de servidores administrativos con buen rendimiento
Y: N° de total de servidores administrativos

Servidores administrativos: Se considera al funcionario publico, directivo publico,
servidor civil de carrera y servidor de actividades complementarias. Comprende a los
servidores de todas las entidades independientes de su nivel de gobierno, cuyos
derechos se regulan por el Régimen especial de contratacion administrativa de
servicios — CAS (D.L N° 1057), Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de
Remuneraciones del Sector Publico (D.L N° 276) y Ley del Servicio Civil (Ley 30057);
u otro régimen laboral reconocido por el Estado.

Buen rendimiento: Indica un desempefio satisfactorio del servidor, evidenciado al
alcanzar los logros establecidos en los factores de evaluacion, determinados por la
Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR) a través del subsistema de Gestion del
Rendimiento (GdR).

-Sentido esperado

del Indicador: No definido
A 1. Presidencia solicita el reporte de logro alcanzado a la a la Unidad de Recursos
Humanos (URRHH).
2. La URRHH recopila la informacion para procesarla.
Proceso de 3. La URRHH identifica el niamero de servidores administrativos y el total de
Recoleccién y servidores administrativos con buen rendimiento
Anélisis: 4. La URRHH calcula el valor del indicador.

5. La URRHH valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a
Presidencia
6. Presidencia interpreta y analiza los resultados

Fuente y base de
datos:

Fuente: Unidad de Recursos Humanos
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Oficina de
Gestion de la Calidad

Linea de base Logros Esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 35% 35% 35% 39% 41% 42% 44%
Valor absoluto 400/1145 400/1145 | 400/1150 | 450/1155 | 470/1160 | 490/1165 | 510/1170
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.01

Objetivo/Accion:

AEI.04.01 Mantenimiento, mejora continua y sostenibilidad permanente de las condiciones
bésicas de calidad (CBC) para la comunidad universitaria.

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de indicadores de las CBC alineados a los estandares de calidad

Justificacion:

Este indicador es crucial para la evaluacion diagnéstica ya que permitird conocer el estado actual
del mantenimiento de los indicadores de las CBC , lo que a su vez sirve de linea base para detectar
brechas, formular y ejecutar acciones de mejora para garantizar el sostenimiento de las CBC en el
tiempo.

Responsable del
-lndicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Oficina de Gestion de la Calidad
Responsable de la accion: Presidencia

. | Limitaciones
Epargl medicion
del fndicador:

Sin limitaciones

JADE e
A

A

™

VA =
Método del
“Calculo:

Formula del indicador:

(X/7Y)*100

Férmula del indicador:

X: N° de indicadores con de las CBC alineados a los estandares de calidad

Y: N° total de indicadores de las CBC establecidos por la SUNEDU.

Indicadores de las CBC establecidos por la SUNEDU: El articulo 28 de la Ley N°30220, menciona
que las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) que establezca la SUNEDU estan referidas como
minimo a los siguientes CBC:

- La existencia de objetivos académicos.

- Prevision econoémica y financiera de la universidad.

- Infraestructura y equipamiento adecuados.

- Lineas de investigacion a ser desarrolladas.

- Disponibilidad de personal.

- Servicios educacionales complementarios basicos.

- Existencia de mecanismos de mediacion e insercion laboral.

- Transparencia de universidades.

Las cuales contienen los 55 indicadores establecidos por la SUNEDU ademas de medios de
verificacion.

CBC alineados a los estdndares de calidad: Se refiere al compromiso continuo de la UNAT en
sostener y mejorar los estandares de calidad educativa establecidos por la SUNEDU, asegurando
una educacion superior de excelencia.

““/'Sentido esperado

del Indicador:

Ascendente

Proceso de
Recoleccion y
Analisis:

1. Presidencia solicita el reporte de logro alcanzado a la Oficina de Gestion de la Calidad (OGC).
2. La OGC recopila la informacion para procesarla.

3. La OGC calcula el valor del indicador

4. La OGC valida la informacidn y remite el reporte del logro del indicador a Presidencia

5. Presidencia interpreta y analiza los resultados

Fuente y base de
datos:

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad.
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Oficina de Gestién de la Calidad.

Linea de base Logros Esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo® 9% 27% 45% 64% 82% 91% 100%
Valor absoluto 5/55 15/55 25/55 35/55 45/55 50/55 55/55

6 El incremento del indicador entre los afios 2024 y 2025 se debera al cambio en la encargatura de la Oficina de
Gestion de la Calidad. La nueva gestion permitira un enfoque distinto en la alineacién con los estandares de calidad
de la UNAT, lo que se reflejara en los logros esperados.



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2025-2030

Codigo E1.2.3.EV.01.V00

Resolucion Presidencial
N° 077-2025-P-UNAT

Péagina 89 de 138

‘ FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.02

Objetivo/Accion:

AEL04.02 Acreditacion de programas de estudios oportuna para la comunidad
universitaria

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de programas de estudios con comités de calidad registrados en el
SINEACE

Justificacion:

Este indicador es clave para que dichos programas de estudios sean evaluados y
mejorados de manera constante, cumpliendo con los estdndares nacionales e
internacionales, y se asegura que los estudiantes reciban una educacion que esté alineada
con las mejores préacticas y con las expectativas del mercado laboral y las comunidades
académicas globales. Esto refuerza el compromiso de la institucion con la mejora

para la medicion
del Indicador:

V49 A\ continua, la transparencia y el aseguramiento de la calidad.
. ‘:A Responsable de la integracion de datos e informacién: Oficina de Gestion de la
. =[Responsable del Calidad
“ o Cina DE H .
3 e ndicador: ., . .
5, [ion i*c Responsable de la Accidn: Presidencia
__* 2| Limitaciones

Sin limitaciones

>..¥)

Método del
Calculo:

Férmula del indicador:

(X/Y)*100

Especificaciones Técnicas:

X: N° de programas de estudios con comité de calidad registradas ante el SINEACE
Y: N° total de programas de estudios

Los Comités de Calidad registrados: Son equipos formados dentro de un programa de
estudios, segun los lineamientos del Modelo de Acreditacion de Programas de Estudios
de Educacion Superior Universitaria del SINEACE, encargados de liderar y gestionar
los procesos de autoevaluacién con fines de acreditacion. Estos comités aseguran que
los programas de estudios cumplan con los estandares de calidad establecidos y
promueven una cultura de mejora continua en la educacién, estos comités se registran
ante el (SINEACE) solicitando un cédigo unico de identificacion (CUI).

Programas de estudio: Son aquellos programas conducentes a la obtencion de un grado
académico y titulo profesional, en la UNAT se considera a las escuelas profesionales.

Sentido esperado

del Indicador: No definido
1. Presidencia solicita el reporte de logro alcanzado a la Oficina de Gestion de la
Calidad (OGC).

Proceso de 2. La OGC recopila la informacion para procesarla.

Recoleccion y 3. La OGC calcula el valor del indicador

Andlisis: 4. La OGC valida la informacidn y remite el reporte del logro del indicador a

Presidencia
5. Presidencia interpreta y analiza los resultados

Fuente y base de
datos:

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Oficina de
Gestion de la Calidad

Linea de base Logros Esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 0% 20% 60% 100% 100% 100% 100%
Valor absoluto 0/5 1/5 3/5 5/5 5/5 5/5 5/5
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‘ FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.02

Objetivo/Accion:

AEL.04.02 Acreditacion de programas de estudios oportuna para la comunidad
universitaria

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de programas de estudios en la etapa de autoevaluacion con fines de
acreditacion

Justificacion:

Este indicador refleja el compromiso de la institucién con la calidad educativa, la
transparencia y el cumplimiento normativo. Este registro asegura que los programas son
oficialmente reconocidos, cumplen con los estandares nacionales de calidad, y estan
disponibles para ser acreditados, lo que a su vez mejora la competitividad y el prestigio
de la institucion. Ademas, garantiza que los egresados cuenten con una formacién valida,
actualizada y reconocida tanto a nivel nacional como internacional.

Responsable del
"Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Oficina de Gestion de la
Calidad
Responsable de la Accidn: Presidencia

| imitaciones
para la medicion
del Indicador:

Sin limitaciones

“Nisto
etodo del

4

Calculo:

Formula del indicador:

(X/Y)*100

Especificaciones Técnicas:

X: N° de programas de estudios en etapa de autoevaluacion
Y: N° total de programas de estudios

Etapa de autoevaluacion: Proceso interno en el cual la UNAT mide la calidad de los
programas y determina si cumple con los estandares exigidos por el Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE), esta etapa
es considerado el primer paso dentro del proceso de acreditacion.

Programas de estudio: Son aquellos programas conducentes a la obtencién de un grado
académico y titulo profesional, en la UNAT se considera a las escuelas profesionales.

Sentido esperado
_del Indicador:

No definido

Proceso de
Recoleccién y
Analisis:

1. Presidencia solicita el reporte de logro alcanzado a la Oficina de Gestion de la
Calidad (OGC).

2. La OGC recopila la informacion para procesarla.

3. La OGC calcula el valor del indicador

4. La OGC valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a
Presidencia

5. Presidencia interpreta y analiza los resultados

Fuente y base de
datos:

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Oficina de
Gestion de la Calidad.

Linea de base Logros Esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo’ 0% 0% 60% 60% 80% 100% 100%
Valor absoluto 0/5 0/5 3/5 3/5 4/5 5/5 5/5

7 El porcentaje de 0% en el afio 2024 se debe a que no se gestiond de manera oportuna lo conformacion de comités
por lo que no se pudo dar inicio a la etapa de autoevaluacion, para el afio 2025 se continuard con la gestion de la
conformacién de comités por ende se espera cumplir con los logros esperados para el horizonte 2025-2030, conforme

a lo descrito.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.03

Objetivo/Accion:

AEI.04.03 Sistema de gestion de calidad integral para la comunidad universitaria

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de requisitos del Sistema de Gestidn para Organizaciones Educativas
implementados

Justificacion:

Este indicador es clave ya que permite evaluar la implementacion de auditorias externas
las cuales desempefian un papel clave en el monitoreo de la efectividad de los procesos, la
identificacion de areas de mejora, la gestion de riesgos, y el aseguramiento de que los
objetivos organizacionales se estén cumpliendo de manera efectiva.

~3nResponsable del
|"Mydicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Oficina de Gestidn de la
Calidad
Responsable de la accién Presidencia

-LLimitaciones
para la medicion Sin limitaciones
“del Indicador:
Férmula del indicador:
(X/Y)*100
Especificaciones Técnicas:
X: N° de requisitos del Sistema de Gestidn para Organizaciones Educativas
implementados
4 Y: N° total de requisitos de la Norma 1SO 21001:2018 .
do del Requisitos implementados : Un requisito es implementado cuando pasa por auditoria
Calculo: externa, De los 10 requisitos que contiene la Norma ISO 21001:2018, 7 requisitos son

auditables (requisitos 4, 5, 6, 7, 8, 9 y 10).

SGOE: Sistema de Gestion de Organizaciones Educativas, el cual esta basado en la Norma
ISO 21001:2018.Este sistema tiene como objetivo principal mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje dentro de instituciones educativas, asegurando que se cumplan los
requisitos de calidad y satisfaccion de los estudiantes y otras partes interesadas.

" 'Sentido esperado

‘del Indicador:

No definido

e

Proceso de
Recoleccion y
Andlisis:

1. Presidencia solicita el reporte de logro alcanzado a la Oficina de Gestion de la Calidad
(OGC).

2. La OGC recopila la informacion para procesarla.

3. La OGC calcula el valor del indicador

4. La OGC valida la informacidn y remite el reporte del logro del indicador a Presidencia
5. Presidencia interpreta y analiza los resultados

Fuente y base de
datos:

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Oficina de
Gestion de la Calidad

Linea de base Logros Esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 0% 29% 43% 71% 100% 100% 100%
Valor absoluto® 0/7 2/7 3/7 5/7 717 717 717

8 El valor del indicador para el afio 2024 se debe a que la universidad no contaba con comité de calidad encargado
especificamente de la implementacién del SGOE, lo cual limitéd la capacidad de planificacién, coordinacién y
seguimiento de las actividades necesarias, sin embargo dado que para el 2025 se prevé contar con un comité se
espera lograr lo descrito en la ficha.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.04

Objetivo/Accion:

AEI.04.04 Cooperacidn técnica y relaciones internacionales fortalecidos

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de convenios institucionales ejecutados

Justificacion:

Este indicador es indispensable para verificar la implementaciones de los convenios
suscritos lo cuales influyen en el desarrollo educativo, fomenta la investigacion y
promueve el desarrollo académico y profesional de la comunidad universitaria.

Responsable del

Responsable de la integracion de datos e informacion: Oficina de Cooperacion y
Relaciones Internacionales

“3\ | Indicador: - . .
e 5.\ Responsable de la accion: Presidencia
© . Z7)Limitaciones
© /e S5 paralamedicion | Sin limitaciones
ASYSURIA ‘", - .
ORI .‘\// del Indicador:
S Férmula del indicador:

(X/7Y)*100

Especificaciones Técnicas:

X: N° de convenios institucionales ejecutados
Y: N° de convenios institucionales suscritos

. Miétodo del Convenios _institucionales suscritos: Son acuerdos formales establecidos con
“A Calculo: entidades nacionales. Estos convenios buscan fortalecer la educacion, la
: investigacion, la cooperacion académica, la vinculacion con el sector productivo ,
// entre otros aspectos relacionados a mejorar los objetivos misionales de la UNAT.
Convenios institucionales ejecutados: Se refieren a aquellos acuerdos formales que,
luego de haber sido suscritos (firmados), han sido implementados y puestos en
marcha.
| Sentido esperado -
Y . No defini
© % | del Indicador: 0 definido
' e 5
B ~o

Proceso de
Recoleccién y
Analisis :

1. Presidencia solicita el reporte de logro alcanzado a la la Oficina de Cooperacion y
Relaciones Internacionales (OCRI ).

2. La OCRI recopila la informacion para procesarla.

3. La OCRI calcula el valor del indicador

4. La OCRI valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a
Presidencia

5. Presidencia interpreta y analiza los resultados

Fuente y base de
datos:

Fuente: Oficina de cooperacion y relaciones internacionales
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Oficina de
cooperacion y relaciones internacionales

Linea de base Logros Esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 38% 36% 40% 41% 42% 43% 48%
Valor absoluto 5/13 5/14 6/15 7/17 8/19 9/21 11/23
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.04

Objetivo/Accion:

AEI.04.04 Cooperacion técnica y relaciones internacionales fortalecidos

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de convenios internacionales ejecutados

Justificacion:

Este indicador es clave para la globalizacion del conocimiento y la formacion de
profesionales con competencias interculturales. Ademas permiten fortalecer la calidad
educativa, fomentar la investigacion y generar oportunidades de desarrollo académico y
profesional.

"Responsable del
| Thdicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Oficina de Cooperacion y
Relaciones Internacionales
Responsable de la Accién: Presidencia

;l‘;i_mitaciones
ra la medicién
“del Indicador:

Sin limitaciones

gp%o del
4 culo:

Formula del indicador:

(X/Y)*100

Especificaciones Técnicas:

X: N° de convenios internacionales ejecutados
Y: N° de convenios internacionales suscritos

Convenios internacionales suscritos: Son acuerdos formales establecidos con entidades
internacionales. Estos convenios buscan fortalecer la educacién, la investigacion, la
cooperacion académica, la vinculacion con el sector productivo, entre otros aspectos
relacionados a mejorar los objetivos misionales de la UNAT.

Convenios internacionales ejecutados: Se refieren a aquellos acuerdos formales que,
luego de haber sido suscritos (firmados), han sido implementados y puestos en marcha.

Sentido esperado

“e¥del Indicador-

No definido

“{'Proceso de

Recoleccion y
Anélisis:

1. Presidencia solicita el reporte de logro alcanzado a la la Oficina de Cooperacion y
Relaciones Internacionales (OCRI ).

2. La OCRI recopila la informacion para procesarla.

3. La OCRI calcula el valor del indicador

4. La OCRI valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a
Presidencia

5. Presidencia interpreta y analiza los resultados

Fuente y base de
datos:

Fuente: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Oficina de
cooperacion y relaciones internacionales

Linea de base Logros Esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto® 0% 50% 50% 67% 67% 50% 60%
Valor relativo 0/1 1/2 1/2 2/3 2/3 2/4 3/5

9 El valor de 0 % registrado en el afio 2024 se debe a que no se logré ejecutar ninglin convenio internacional. Por ello,
el objetivo es ejecutar los convenio internacional conforme a los logros esperados, ya sea en el ambito académico de
investigacion o en el de gestion institucional.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.05

Objetivo/Accion:

AEI.04.05 Transformacion digital implementados para la comunidad universitaria

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de proyectos del plan gobierno digital implementados

Justificacion:

Este indicador es importante pues permite analizar el grado de implementacién del Plan
de Gobierno Digital (PGD) ya que este es necesario para garantizar la eficiencia,
transparencia y accesibilidad de los servicios educativos y administrativos alineados con
los avances tecnologicos.

Responsable del

=~/ Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Oficina de Tecnologias de la
Informacion
Responsable de la accion: Presidencia

|'Limitaciones

“para la medicion

=t ['del Indicador:

Sin limitaciones

|sictd
Metodo del

‘Calculo:

Formula del indicador:

(X/Y)*100

Especificaciones Técnicas:

X: Numero de proyectos del plan gobierno digital (PGD) implementados
Y: Numero total de proyectos del plan gobierno digital (PGD)

Plan de gobierno digital (PGD): Es un instrumento que establece los objetivos y
proyectos de la administracion publica para transformar digitalmente sus procesos.

Proyectos del PGD: Acciones que se proponen para alcanzar los objetivos de la
administracion publica en materia de gobierno digital. Algunos de ellos son:

- Digitalizacion de Procesos Académicos y Administrativos

- Mejora de la Infraestructura Tecnoldgica

- Seguridad de la Informacién

- Servicios Digitales para la Comunidad Universitaria

- Interoperabilidad y Colaboracion Interinstitucional

- Entre otros, establecidos por la Secretaria de Gobierno y Transformacién Digital
(SGTD).

| Sentido esperado

‘del Indicador: No definido
1. Presidencia solicita el reporte de logro alcanzado a la Oficina de Tecnologias de la
Informacién (OTI).

Proceso de - . .

Recoleccion y 2. La OTl recopila la mformac_lon_ para procesarla.

Analisis: 3. La OTI calcula el valor del indicador

4. La OTl valida la informacién y remite el reporte del logro del indicador a Presidencia
5. Presidencia interpreta y analiza los resultados

Fuente y base de
datos:

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Oficina de
Tecnologias de la Informacion

Linea de base Logros Esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 17% 17% 17% 29% 29% 29% 43%
Valor absoluto 1/6 1/6 1/6 2/6 2/6 2[7 3/7
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.06

Objetivo/Accion:

AEL04.06 Gestion de procesos administrativos fortalecidos en la entidad

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de documentos normativos actualizados

Justificacion:

Este indicador permite verificar si los documentos normativos se encuentran
actualizados ya que al mantener el mayor porcentaje de documentos normativos
internos actualizados los procesos institucionales se ejecutan de manera oportuna
,adecuada y conforme a la realidad institucional permitiendo asi que la
modernizacion de la gestion institucional sea adecuada.

Responsable del
\ndicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Planeamiento y
Modernizacion
Responsable de la accion: Presidencia

Al
‘Limitaciones para la

ASsUR ;‘\;/nedicién del Sin limitaciones
+ - Indicador:
Formula del indicador:
(X/Y)*100
Especificaciones Técnicas:
X: N° de documentos normativos actualizados
\ Y: N° de documentos normativos vigentes

o

Método del Célculo:

Documento Normativo: Es aquel documento de cumplimiento obligatorio que
contiene las disposiciones emitidas por la UNAT, para regular, desarrollar o dirigir
las funciones y procesos de gestion interna de la institucion.

Documentos normativos vigentes: Son aquellos documentos que aprobados
mediante resolucién entran en vigencia deben ser cumplidos dentro de la
institucion.

Documentos normativos actualizados: Se considera un documento normativo
actualizado cuando ha pasado mas de dos (03) afios a partir de su entrada en
vigencia, por ende, debe ser revisado y actualizado de ser necesario.

“£I'Sentido esperado del

Indicador: Ascendente
1. Presidencia solicita la informacion a la Unidad de Planeamiento y Modernizacion
(UPM)

Proceso de 2. La UPM recopila la informacion para procesarla.

Recoleccién y 3. La UPM calcula el valor del indicador

Andlisis: 4. La UPM valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a

Presidencia
5. Presidencia interpreta y analiza los resultados

Fuente y base de
datos:

Fuente: Unidad de planeamiento y modernizacion
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Unidad de
Planeamiento y Modernizacion

Linea de base Logros Esperados
Ano 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 25% 30% 32% 34% 36% 38% 40%
Valor absoluto 27/110 33/112 | 37/116 | 41/121 | 45/125 | 49/130 | 53/132
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.06 |

Objetivo/Accion: | AEL04.06 Gestion de procesos administrativos fortalecidos en la entidad
Nombre del Porcentaje de procesos implementados para la gestion por procesos
Indicador: : P P P 9 porp

Justificacion:

Este indicador nos permite verificar el avance de la gestién por proceso ya que este es
indispensable para organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo , de manera
transversal y secuencial , de la diferente unidades organizacion de la UNAT, para satisfacer
las necesidades y expectativas de los estudiantes de pregrado, asi como cumplir los objetivos
institucionales.

Responsable de la integracién de datos e informacion: Oficina de Planeamiento y
Presupuesto
Responsable de la accion: Presidencia

/ -...,j%iér)'i;t'aciones

< paxa/la medicion
d,é]/ ndicador:
-

Sin limitaciones

R\ -
A

y > - ,)

Meétodo del

/ Célculo:

Yy & .

)

Formula del indicador:

(X/7Y)*100

Especificaciones Técnicas:

X: N° de procesos implementados

Y: N° total de procesos de la gestion por procesos

Gestidn por procesos: Consiste en gestionar integralmente sus procesos, actividades, tareas
y formas de trabajo, de esta manera se :

a) Aumenta la probabilidad de obtener mejores resultados, coherente y predecibles, lo que
proporciona confianza a los estudiantes respecto al desempefio de la UNAT,

b) Estimula la participacién del personal y la clarificacion de sus responsabilidades,

¢) Promueve la transparencia de las operaciones dentro de la entidad y

d) Reduce tiempos de ciclo de proceso y costo, lo que resulta en un uso eficaz de los recursos

Procesos Implementados: Son aquellos procesos del Mapa de Procesos de la UNAT que han
sido ejecutados adecuadamente en la institucion.

% v g#iido esperado
- UN .del' Indicador:

No definido

Proceso de
Recolecciény
Analisis:

1. Presidencia solicita la informacion a la la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP).
2. La OPP recopila la informacion para procesarla.

3. La OPP calcula el valor del indicador

4. La OPP valida la informacién y remite el reporte del logro del indicador a Presidencia
5. Presidencia interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Oficina de
Planeamiento y presupuesto

Linea de base Logros Esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 27% 30% 42% 50% 58% 75% 100%
Valor absoluto 16/60 18/60 25/60 30/60 35/60 45/60 60/60
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.06 |

Objetivo/Accion: | AEL04.06 Gestion de procesos administrativos fortalecidos en la entidad
Nombre d?l NUmero de proyectos de inversion alineados la metodologia BIM
Indicador:

Justificacion:

Este indicador nos permite identificar la mejora de los procesos que implica la dotacion de
unidades productoras, por ende, la adopcion de BIM en proyectos de inversion mejora la
eficiencia, transparencia y sostenibilidad de las obras, optimizando el uso de recursos publicos y
garantizando infraestructuras de calidad para la educacion superior.

Responsable del

_| Indicador:

Responsable de la integracién de datos e informacién: Unidad Ejecutora de Inversiones
Responsable de la accion: Presidencia

| Eimitaciones para
¢ la medicion del
Indicador:

Sin limitaciones

NADE Ae

SR O
’ /
( n‘v\//

.7'

-

0D

Mé}?do del
Calculo:

[

)

Formula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de proyectos de inversion alineados la metodologia BIM

Proyectos de inversion alineados: Se refiere a aplicar la metodologia BIM en las fases del Ciclo
de Inversion, Tales como:

- Aplicacion del proceso de Gestion de la Informacion BIM en las actividades de la fase de
Formulacion y Evaluacion.

- Aplicacion del proceso de Gestion de la Informacion BIM en las actividades de la fase de
Ejecucion - etapa de elaboracion del expediente técnico o documento equivalente.

- Aplicacion del proceso de Gestion de la Informacion BIM en las actividades de la fase de
Ejecucion — etapa de ejecucion fisica de la inversion.

Metodologia BIM: se define como una metodologia de trabajo colaborativo para la gestién de
la informacién de una inversion pablica, que hace uso de un modelo de informacién creado por
las partes involucradas, para facilitar la programacion multianual, formulacién, disefio,
construccion, operacion y mantenimiento de la infraestructura publica, asegurando una base
confiable para la toma de decisiones.

No definido

Proceso de
Recolecciény
Analisis

1. Presidencia solicita la informacion a la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)

2. La UElI recopila la informacion para procesarla.

3. La UEI calcula el valor del indicador

4. La UEI valida la informacién y remite el reporte del logro del indicador a Presidencia
5. Presidencia interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Unidad Ejecutora de Inversiones
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Unidad Ejecutora de
Inversiones.

Linea de base Logros Esperados

Ao

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto®

0 0 1 2 3 4 5

10 Los valores en cero hacen referencia a que la UNAT se encuentra en el proceso de adopcidn de La metodologia
BIM, por ende se prevé para el afio 2025 se inicie con los actos preparatorios para poder aplicar la metodologia
como tal el afio 2026.
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‘ FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.06

Objetivo/Accion:

AEL04.06 Gestion de procesos administrativos fortalecidos en la entidad

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de actividades implementadas del plan de seguridad y salud en el trabajo.

Justificacion:

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir medir las condiciones de seguridad,
salud y medio ambiente aseguradas para salvaguardar la vida, bienestar e integridad fisica y
mental de los servidores.

del Indicador:

Responsable del | Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Recursos Humanos
. \ndicador: Responsable de la accion: Presidencia
ot FLimitaciones
* &/para la medicion | Sin limitaciones
Z

Formula del indicador:
(X/7Y)*100

Especificaciones Técnicas:

X: N° de actividades implementadas
Y: N° de actividades programadas

,\ Meétodo del
] alcylo: Actividades programadas: Es la planificacion y organizacidn de tareas o acciones que realiza la
7 Unidad de Recursos Humanos durante el primer mes del afio fiscal en curso.
Actividades implementadas: Son acciones que se llevan a cabo para implementar la planificacion
previa conforme al plan de seguridad y salud en el trabajo.
Sentido
esperado del No definido
Indicador:
1. Presidencia solicita la informacion a la Unidad de Recursos Humanos (URRHH)
7|:Proceso de 2. La URRHH recopila la informacién para procesarla.
‘Recoleccion y 3. La URRHH calcula el valor del indicador
y' ‘Analisis: 4. La URRHH valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a Presidencia

5. Presidencia interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Unidad de Recursos Humanos

Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Unidad de Recursos
Humanos

Linea de base Logros Esperados

Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 20% 43% 43% 40% 50% 58% 75%
Valor absoluto 1/5 3/7 3/7 4/10 5/10 7/12 9/12
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.06

Objetivo/Accion:

AEI.04.06 Gestion de procesos administrativos fortalecidos en la entidad

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de criterios implementados para el inicio de la eleccion de los 6rganos de
gobierno

Justificacion:

Este indicador permitira verificar el nivel de preparacién, transparencia, inclusividad y
eficacia del proceso electoral en la UNAT. A medida que mas criterios sean
implementados, el proceso electoral para la eleccion de las autoridades universitarias se
hard realidad, lo que incrementara la confianza y el compromiso de la comunidad
universitaria.

“>hResponsable del
- |'Mdicador:
% =)

Responsable de la integracion de datos e informacién: Oficina de Gestion de la
Calidad
Responsable de la accion: Presidencia

| Limitaciones

a la medicion

Sin limitaciones

Foérmula del indicador:

(X/Y)*100

Especificaciones Técnicas:

X: N° de criterios implementados para el inicio de la eleccion de los 6rganos de

k . gobierno

(1A Y: N° total de criterios para el inicio de la eleccion de los érganos de gobierno,

Jvzt‘odo del Criterios para el inicio de la eleccién de los 6rganos de gobierno:

Calculo: La Resolucidon Viceministerial N° 244-2021-MINEDU, aprueba el Documento Normativo
denominado “Disposiciones para la constitucion y funcionamiento de las comisiones
organizadoras de las universidades publicas en proceso de constitucion”, en la dispone
que previo a la realizacion del proceso electoral para la conformacién de los 6rganos de
gobierno, la Comisiéon Organizadora sustenta ante el Minedu, el cumplimiento de las
dieciocho (18) consideraciones sefialadas en el Anexo N° 3, sustentando el cumplimiento

‘ minimo de un 80% de estas consideraciones.

‘Sentido

| esperado del Ascendente

indicador:

1. Presidencia solicita el reporte de logro alcanzado a la Oficina de Gestion de la Calidad
OGC).

Proceso de ( ) : ; ¥

Recoleccion 2. La OGC recopila la informacion para procesarla.

Analisis y 3. La OGC calcula el valor del indicador

4. La OGC valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a Presidencia
5. Presidencia interpreta y analiza los resultados

Fuente y base de
datos:

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Oficina de
Gestion de la Calidad

Linea de base Logros Esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 28% 39% 56% 72% 83% 94% 100%
Valor absoluto 5/18 7/18 10/18 13/18 15/18 17/18 18/18
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.07

Objetivo/Accion:

AEI.04.07 Gestion de procesos administrativos fortalecidos en la entidad

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de acciones de capacitacion del Plan de Desarrollo de las Personas (PDP)
ejecutadas.

Justificacion:

Es importante calcular este indicador, ya que permite la medicion de progresién en la
carrera y desarrollo de capacidades, destinada a garantizar los aprendizajes individuales
y colectivos necesarios para el logro de las finalidades organizativas, desarrollando las
competencias de los servidores y, en los casos que corresponda, estimulando su
desarrollo profesional.

~.| Responsable del

“Phadicador:

Responsable de la integracidn de datos e informacién: Unidad de Recursos Humanos
Responsable de la accion: Presidencia

..Li\nitaciones

__|‘para la medicion

Sin limitaciones

CNAR del Indicador:

\//

14 "

\
2

‘Método del
Célculo:

-

2] -

= R

Formula del indicador:

(X/Y)*100

Especificaciones Técnicas:

X: N° de acciones de capacitacion ejecutadas de acuerdo al PDP
Y: N° de acciones de capacitacion programadas en el PDP

Accidn de Capacitacion: Actividad de ensefianza-aprendizaje destinada a cerrar brechas
o desarrollar competencias o conocimientos en el servidor civil. En Formacion Laboral
pueden ser talleres, cursos, seminarios, diplomados u otros que no conduzcan a grado
académico ni a titulo profesional.

Plan de Desarrollo de Personas (PDP): Es el instrumento de gestion para la
planificacion de las Acciones de Capacitacion de cada entidad. Se elabora a partir del
Diagndstico de Necesidades de Capacitacion. Es de vigencia anual y se aprueba
mediante Resolucion del titular de la entidad

Acciones de capacitacion programadas : Son aquellas que han sido aprobadas de
acuerdo a lo establecido en la Resolucion de Presidencia Ejecutiva N°0141-2016-
SERVIR.PE en la que establece como maximo el 31 de marzo de cada afio, para su
aprobacion. No se podran ejecutar Acciones de Capacitacion previo a la aprobacion del
PDP.

Sentido esperado

del Indicador: Ascendente
1. Presidencia solicita la informacion a la Unidad de Recursos Humanos (URRHH)
Proceso de 2. La URRHH recopila la informacion para procesarla.
Recoleccion 3. La URRHH calcula el valor del indicador
Analisis y 4. La URRHH valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a

Presidencia
5. Presidencia interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Unidad de Recursos Humanos
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Unidad de
Recursos Humanos

Linea de base Logros Esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 51% 60% 68% 74% 82% 94% 95%
Valor absoluto 40/79 51/85 62/90 71/95 82/100 | 99/105 | 105/110
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.08 ‘

Objetivo/Accion:

AEI.04.08 Infraestructura y equipamiento adecuados para la comunidad
universitaria

Nombre del
Indicador:

Numero de proyectos de inversion culminados

Justificacion:

Este indicador es fundamental ya que permite identificar proyectos de inversion
culminados los cuales fortalecen el sistema educativo, promover el desarrollo
sostenible y generar impacto positivo en la region y el pais.

Responsable del
Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad Ejecutora de
Inversiones
Responsable de la accion: Presidencia

-} Limitaciones
para la medicion
del Indicador:

Sin limitaciones

Método del
Calculo:

Férmula del indicador:

X

Especificaciones Técnicas:

X: N° de proyectos de inversion culminados

Proyectos de inversion culminados: Segun el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones (Invierte.pe), un proyecto de inversion publica
se da por culminado cuando cumple con los siguientes criterios:

1. Ejecucion Fisica Completa

2. Cumplimiento del Expediente Técnico o Estudio Definitivo

3. Liquidacion Financiera

4. Operacion y Puesta en Marcha

5. Evaluacion y Cierre del Proyecto

Estos proyectos de inversion se enfocan en:

- Fortalecer la formacion académica integral de los estudiantes de pregrado y
posgrado.

- Fomentar la responsabilidad social para la comunidad universitaria.

- Desarrollo de la gestion institucional

- Entre otros proyectos que se alineen a los objetivos institucionales de la UNAT.

Sentido esperado
del Indicador:

No definido

Proceso de
recolecciony
analisis

. Presidencia solicita la informacién a la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)
. La UEI recopila la informacion para procesarla.

. La UEI calcula el valor del indicador

4. La UEI valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a
Presidencia

5. Presidencia interpreta y analiza los resultados.

WN -

Fuente y base de
datos:

Fuente: Unidad Ejecutora de Inversiones
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Unidad
Ejecutora de Inversiones

Linea de base Logros Esperados

Afo

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

0 2 2 4 8 9 10
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.09

Objetivo/Accion:

AEI.04.09 Mantenimiento y operatividad de la infraestructura y equipamiento
adecuados

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de unidades de transporte en condiciones 6ptimas

Justificacion:

Este indicador permite verificar que el mantenimiento de las unidades de transporte se
realice de manera oportuna lo cual garantiza seguridad, eficiencia, continuidad del
servicio , a su vez mejora la eficiencia operativa y optimiza costos.

Responsable del

Indicador:
N\

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Servicios
Generales
Responsable de la accion: Presidencia

+Limitaciones

-para la medicion

Sin limitaciones

Zdel Indicador:
V

o

>

Método del
Calculo:

Formula del indicador:

(X/Y)*100

Especificaciones Técnicas:

X: N° unidades de transporte en condiciones 6ptimas
Y: N° total de unidades de transporte

Unidades de transporte en condiciones 6ptimas: Son vehiculos que cumplen con los
estandares de seguridad, operatividad, confort y normativas vigentes, garantizando un
desplazamiento seguro y eficiente para los pasajeros y la carga. Esto implica, cumplir
con las Inspecciones Técnicas Vehiculares (ITV) y los criterios que establece, tales
como:

e Emisidn de gases

¢ Sistema de frenos

e Condiciones de las luces

e Tubo de escape

e Rotulas

e Amortiguadores

e Entre otros, de acuerdo a la funcion de la unidad mévil.

“£I'Sentido esperado

del Indicador: No definido
1.Presidencia solicita la informacion a la Unidad de Servicios Generales (USG).
Proceso de 2. La USG recopila la informacion para procesarla.
Recoleccién 3. La USG calcula el valor del indicador
Anélisis y 4. La USG valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a

Presidencia.
5. Presidencia interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Unidad de Servicios Generales
Base de datos: Informe de gestion semestral y/o Memoria Anual de la Unidad de
Servicios Generales

Linea de base Logros Esperados

Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 71% 71% 71% 75% 75% 80% 80%
Valor absoluto 5/7 5/7 517 6/8 6/8 8/10 8/10
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.09

Objetivo/Accion:

AEI.04.09 Mantenimiento y operatividad de la infraestructura y equipamiento
adecuados

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de laboratorios equipados 6ptimamente

Justificacion:

Este indicador es relevante ya que permite identificar si los laboratorios se encuentran
equipados Gptimamente ya gque esto permite que los estudiantes tengan acceso adecuado
a los materiales y equipos, favoreciendo una mejor comprension de los conceptos teéricos
a través de la préctica.

Responsable del
Indicador:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Decanaturas de Facultad
Responsable de la accion: Presidencia

'I\_imitaciones
“para la medicion

Sin limitaciones

/del Indicador:
Formula del indicador:
(X/Y)*100
Especificaciones Técnicas:
X: N ° de laboratorios equipados 6ptimamente
Y: N° de laboratorios
— Laboratorios: Son espacios disefiados y equipados para el desarrollo de actividades
Método del préacticas, experimentales y de investigacion en distintas disciplinas académicas.
Calculo: Laboratorios equipados éptimamente: Son suficientes, equipados y operativos segun la
naturaleza de las carreras que ofrecen
Ademas se considera equipado cuando cumple con los siguientes criterios:
1. Finalidad Académicay Cientifica
2. Infraestructura y Equipamiento
3. Condiciones de Seguridad y Normativa Vigente
4. Uso Especifico y Regular
Sentido
‘esperado del Ascendente
Indicador:
1.Presidencia solicita la informacion a las decanaturas de Facultad
2. Las Decanaturas recopilan la informacién para procesarla.
Proceso de T
Recoleccion y 3. Las Decanaturas calc_ulan eI_ valor de_l Imdlcado_r o
Analisis: 4. Las Decanaturas valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a

Presidencia.
5. Presidencia interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente : Decanaturas de Facultad
Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de las Decanaturas
de Facultad

Linea de base Logros Esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 44% 46% 63% 73% 79% 80% 84%
Valor absoluto 8/18 10/22 15/24 19/26 22/28 24/30 27132
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.10 ‘

Objetivo/Accién: | AEL.04.10 Sistema de gestion de riesgo de desastres en la universidad
Nombre del . . . - S . L
Indicador- Porcentaje de acciones realizadas para reducir riesgos en las edificaciones y espacios publicos
Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir evaluar hasta qué punto se protege
Justificacion: a los trabajadores de los peligros y riesgos relacionados con el trabajo, en relaciéon a la
infraestructura de los espacios publicos.
Responsable del | Responsable de la integracidn de datos e informacién: Unidad de Servicios Generales
| Indicador: Responsable de la accion: Presidencia
\ | Limitaciones
' [parada medicion | Sin limitaciones
. de} Indicador:
psgoria O Formula del indicador:
: *// *
"> xivrio
Especificaciones Técnicas:
X: N° de acciones implementadas
Y: N° de acciones programadas
Acciones programadas: Es la planificacién y organizacion de acciones que realiza la Unidad de
7 § Servicios Generales durante el primer mes del afio fiscal en curso.
= Acciones implementadas: Son acciones que se llevan a cabo para implementar la planificacion
/Metodo del previa conforme al plan. Dentro de estas acciones se consideran las siguientes:
/| Calculo: e Inspeccion técnica de la infraestructura de la UNAT.
e Inspeccion técnica de los equipamientos.
¢ Inspeccion del mobiliario adecuado.
¢ Revisidny adecuacion a las normas técnicas del RNE (Reglamento Nacional de Edificaciones).
e Creacion de rutas de evacuacion bien sefializadas y libres de obstaculos.
e S e Supervision de obras con protocolos de bioseguridad y seguridad ocupacional.
F L) , ¢ Capacitacion continua a la comunidad universitaria en primeros auxilios, evacuacion y uso de
- extintores.
. WF:‘- . e Sensores de movimiento, humedad o temperatura en laboratorios o espacios criticos.
“I'Sentido
esperado del No definido
Indicador:
1.Presidencia solicita la informacion a la Unidad de Servicios Generales (USG).
Proceso de 2. La USG recopila la informacidn para procesarla.
Recoleccion y 3. La USG calcula el valor del indicador
Anélisis: 4. La USG valida la informacion y remite el reporte del logro del indicador a Presidencia.
5. Presidencia interpreta y analiza los resultados.
Fuente y base de Fuente: Unidad de Servicios Gegerales ' _ N
datos: Base de datos: Informe de Gestion Semestral y/o Memoria Anual de la Unidad de Servicios
Generales
Linea de base Logros Esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 33% 33% 33% 40% 40% 50% 50%
Valor absoluto 1/3 5/15 5/15 8/20 8/20 10/20 10/20
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‘ FICHA TECNICA DEL INDICADOR AEI.04.11

Objetivo/Accion:

AEI04.11 Servicio de comunicacion e imagen institucional fortalecidos

Nombre del
Indicador:

Porcentaje de actividades del plan de comunicacién ejecutados

A\

Justificacion:

Este indicador es importante ya que la comunicacion es un eje esencial para la
transmision de los principios y valores institucionales para facilitar actitudes y
comportamientos que se alineen con los mismos. Asimismo, la comunicacion se ha de
entender como el instrumento que permite la interaccion entre los miembros de la
comunidad universitaria y la sociedad, para conseguir un funcionamiento, coordinacion
y desempefio 6ptimo. Ademas fortalece la visibilidad y presencia de la institucién en la
sociedad, sino también en la construccion o mantenimiento de un posicionamiento
diferenciado.

F)

*Responsable del

Responsable de la integracion de datos e informacion: Oficina de Comunicacion e
Imagen Institucional

fich ;
sssces dhindicador: s ; i
J PP é}/l Responsable de la accion: Presidencia
» ’
Limitaciones
para la medicion | Sin limitaciones
del Indicador:

5&)

Formula del indicador:
(X/Y)*100

Especificaciones Técnicas:

X: N° de actividades ejecutadas
Y: N° de actividades programadas

Método del Actividades programadas: Es la planificacion y organizacion de indicadores que realiza
Célculo: la Oficina de Comunicacion e Imagen Institucional al primer mes del afio fiscal en curso,
estas actividades es la suma de indicadores contenidos en plan interno y externo de
comunicacion.
Actividades ejecutadas: Son acciones que se llevan a cabo para implementar la
o > planificacion previa conforme al plan de comunicacion interno y externo de la Oficina
X de Comunicacion e Imagen Institucional.
4 Sentido
“I'esperado del Ascendente
Indicador:
1.Presidencia solicita la informacion a la Oficina de Comunicacién e Imagen
Institucional
Proceso de (ocin.
Recoleccion y 2. La OClI recopila la informacion para procesarla.
Andlisis: 3. La OCII calcula el valor del indicador

4. La OCll valida la informacién y remite el reporte del logro del indicador a Presidencia.
5. Presidencia interpreta y analiza los resultados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Oficina de Comunicacion e Imagen Institucional
Base de datos: Informe de gestion semestral y/o Memoria anual de la Oficina de
Comunicacion e Imagen Institucional.

Linea de base Logros Esperados

Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 29% 33% 38% 43% 50% 54% 59%
Valor absoluto 5/17 6/18 8/21 9/21 12/24 13/24 17/29
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Matrices Fase 1

a. Paso 1: Descripcion de la entidad segun sus principales funciones o
competencias

Paso 1: Descripcion de la entidad segun sus principales funciones o competencias

Principales
Funciones y/o
competencias

Entidad Descripcion

Referencia/Fuente

3 Estudios de pregrado y posgrado Numeral 7.1 del Art.
Formacion

profesional

que conducen a la obtencion de un
grado académico y/o titulo
profesional

7 de la Ley N° 30220
Ley Universitaria

Proceso sistematico y organizado

Numeral 7.2 del Art.

que busca generar nuevos
conocimientos 0 resolver
problemas especificos

Investigacion. 7 de la Ley N° 30220

Ley Universitaria

UNAT

Compromiso social de la
Extension cultural y | universidad sobre la comunidad en
proyeccion social | los ambitos interno y externo de la
misma

Numeral 7.3 del Art.
7 de la Ley N° 30220
Ley Universitaria

b. Paso 2: Andlisis de la poblacion objetivo que atiende

Paso 2: Analisis de la poblacion objetivo que atiende

Poblacion |
objetivo

Caracteristicas/descripcion de la poblacién

o Referencia/Fuente
objetivo

Son estudiantes universitarios de pregrado, quienes,
habiendo concluido sus estudios de educacién
Estudiantes | secundaria, han aprobado el proceso de admision a la
5 = UNAT y han alcanzado una vacante y se encuentran
e A matriculados.

CAPITULO IX -
LEY
UNIVERSITARIA
N°30220

oY 3 Son egresados quienes han culminado sus estudios en
una universidad y reciben el | CAPITULO X - LEY
grado correspondiente de dicha universidad, cumplidos | UNIVERSITARIA
los requisitos académicos | N°30220

exigibles. Forman parte de la comunidad universitaria.

Egresados

Los docentes hacen el papel de orientador de la|capiTULO VIII -
formacion profesional de los estudiantes: los estimulaa || gy

investigar, crear y reflexionar, individual y grupalmente, | ;NIVERSITARIA
en las distintas areas del conocimiento, para lo cual N°30221

hace uso de estrategias y recursos didacticos.

Docentes
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c. Paso 3: Aporte de la entidad al cumplimiento del plan superior

Instrumento
(Plan

Objetivo
especifico

Objetivo
especifico

Accién estratégica

Indicador

Descripcion del aporte de la entidad
(Explicacion causal)

Superior)

PLAN
ESTRATEGICO FiNba
DE Desarrollo de

DESARROLLO
NACIONAL -
PEDN AL 2050

nadie pierde

potencial o sufre

dafios por

causas evitables;
de tal forma que
se garantizan las

las personas
Las personas
desarrollan sus
capacidades y

OE1l.1
Garantizar la
formacion
educativa de
calidad e
inclusiva de las
personas a partir
de las
competencias
necesarias que le
permitan realizar
Su proyecto de
vida para su
pleno desarrollo
individual, social,
cultural y
productivo, que
contribuya con el
bienestar,
competitividad y
sostenibilidad del
pais con énfasis
en el uso de las

AE 1.1.5 Alcanzar equidad en

Brecha de
acceso de los
jévenes de los
quintiles1y 2 a

A través de la Direccién de Admision se realiza:

Publicidad en los centros educativos de la region de acuerdo a
las solicitudes y/o necesidades de dichos centros.

Se utiliza las plataformas digitales para la difusién.

la educacién superior y la Educacion Se realiza y participa en ferias vocacionales.
técnico productiva, de tal Superior y Se participa y orienta a las instituciones de la educacién basica
manera que permita la Técnico regular con la ayuda de docentes universitarios.
formacion de las personas en | Productiva Se otorga facilidades tales como descuentos econémicos y
respuesta a las necesidades examenes diferenciados de acuerdo a las modalidades de
sociales , culturales y Tasa de ingreso que se predispone.
productivas del pais, con transicion de la | Se cuentan con modalidades de ingreso, que permiten la
énfasis en la investigacion Educacion inclusion e igualdad entre postulantes.
cientifica e innovacion y el Secundaria ala |Se cuenta con reglamentos, protocolos, infraestructura, equipos
aprovechamiento de las Educacion y tecnologia, que aseguran que los examenes de admision
tecnologias exponenciales . | Superior y cumplan con adecuados niveles de exigibilidad y rigurosidad
Técnico intelectual
Productiva. Estas actividades contribuyen a la equidad mediante el aporte
al cierre de brecha.
AE 1.1.6 Consolidar el Nu'merq de
: : universidades
aseguramiento de la calidad . . L, - : Lo
peruanas Mejorar la calidad de formacién académica y de investigacion

de cada alternativa formativa
de la educacion superior y
técnico productiva, en todas

reconocidas
entre las 1000

con el fin de contribuir al escalamiento en el ranking nacional e
internacional.

condiciones para . X X mejores Promoviendo las capacitaciones y actualizaciones de los
P tecnologias sus modalidades, incluyendo jores . b § y
gue estas : T universidades a |docentes a nivel de maestria y doctorado .
educativas y la educacion digital y con . .
alcancen.su” S : . . nivel mundial
e digitales pertinencia regional. >
(segun. QS)
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Porcentaje de
egresados que
obtuvieron el
grado de
bachiller o titulo
en instituciones
de la Educacion
Superior
Tecnoldgica,
Educacion
Superior
Pedagdgica 'y
Educacion
Superior de
Formacion
Artistica.

A través de la Unidad de Grados y Titulos:

Se les otorga la facilidad de orientacion a los estudiantes,
egresados y graduados.

Se cumple con los estandares establecidos por el ente rector,
lo cual se traduce en grados obtenidos.

A través de la Unidad de seguimiento al egresado:

Se socializa los requisitos tanto para la obtencion del grado y
para el titulo.

Se le brinda acompafiamiento para la insercion laboral de los
estudiantes.

Mediante el uso de WhatsApp se informa sobre los puestos
laborales, lo cual a su ves genera la necesidad de obtener un
grado y/o titulo .

Se pretende implementar , una plataforma web para
automatizar el proceso de seguimiento al egresado, el cual sera
mas interactivo y mejorara la toma de encuestas y la
administracion de la estadistica.

Estas actividades consolidan el aseguramiento de la calidad de
cada alternativa formativa de la educacién superior.

A1 C
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ON 3.
Competitividad
e innovacion
Elevar los
niveles de
competitividad y
productividad
con empleo
decentey en
base al
aprovechamiento
sostenible de los
recursos, el
capital humano,
el uso intensivo
de la cienciay
tecnologia, y la
transformacion
digital del pais.

OE 3.5. Elevar la
capacidad
cientifica y de
innovacién
tecnolégica del
pais, en base a la
investigacion,
creacion,
adaptacion y
transferencia
tecnoldgica y
cientifica, y el
impulso al
proceso nacional
de transformacion
digital;
favoreciendo la
articulacién entre
la academia, el
Estado, los
sectores
productivos y la
Sociedad Civil.

AE 3.5.1. Incrementar los
niveles de investigacion,
desarrollo e innovacién en el
pais, que respondan a los

Porcentaje de
articulos
cientificos en
revistas
indexadas (sin
Lima
Metropolitana y

Se promueve la publicacién de articulos cientificos mediante
financiamiento de proyectos de investigacion cientifica.

Se fomenta las publicaciones a través de sus dos revistas
cientificas indizadas.

Estas actividades permiten incrementar los niveles de H10

desafios sociales y la Proymc_la desarrollo e innovacién en el pais.
productivos de los diferentes Constitucional
territorios mediante del Callao)
intervenciones sostenibles Tasa de - Se promueve el registro de patentes de invencién mediante
gue vinculen a la academia, tentes d convocatorias para la gestién de patentes, a través de la
las universidades, Estado, patentes de Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnolégica.
empresa y sociedad. '”‘1?’?5'3” -Se fortalece las capacidades en materia de propiedad
ig(l)cggoas por intelectua_l gtravés de c_apag:itaciones. _
habitantes Estas _actl\_/ldades permiten incrementar los nl\{eles de
’ investigacion, desarrollo e innovacion en el pais.
AE 3.5.3. Elevar la Tasa t_de -La U_NAT_,cuenta con una Directiva del Fomento de
disponibilidad y capacidad del investigadores | investigacion a docgntes F_Qengpyt. o
capital humano y fisico para en el RENACYT |- Ofr_ece'q la comunldad cientifica e.I proceso gdltorlal d(—‘:‘
la investigacion, innovacion por cada publlcaC|o_n d_e libros resultados de investigacion, a través de su
absorcion tecno1légica ' 1003000 Fondo Edltorlal UNAT. . .
orientando el talento humano habltantes dela |-Latasa _d(_e |nvest|gadqr'es RENACYT es dlfgr@da en el VRI.
poblacion Estas actividades permitiran elevar la disponibilidad y

hacia tecnologias
emergentes.

econdémicamente
activa.

capacidad del capital humano y fisico para la investigacion,
innovacién, absorcion tecnologica.

%, Asesonia 5
7,/ JPRIDICA &S
T o L)
- &%

/
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d. Paso 4: Identificacién de los bienes, servicios o regulaciones que la
entidad ofrece

Poblacion objetivo

| Estudiantes/egresado

' 'é‘/pﬂmjados/docentes
N\

Bien o servicio
que ofrece la
entidad en el
marco de sus
principales
funciones %
competencias

Servicio de

investigacion

Descripcion del bien o servicios

Apoyo a investigadores, incluyendo informacién
sobre oportunidades de financiamiento y ayuda
técnica mediante infraestructura cientifica.

Alineamiento
con la funcién
y competencia

Investigacion

N

OINY

A Estubjantes/egresado

s/gtéduados/ docentes

Servicio de
revistas cientificas

Proporciona acceso abierto a contenidos
cientificos y facilita la publicacion de articulos de
investigacion, promoviendo la difusion del
conocimiento.

Investigacion

Estudiantes/egresado
s/glkaduadoy docentes

=

Servicio de fondo
editorial

Se encarga de la publicacion y difusién de obras
centradas en la produccién cientifica, cultural y
educativa, apoyando la creacion intelectual en
diversas areas del conocimiento.

Investigacion

A

Fomenta el aprendizaje activo, estimula el

“I's/graduados/ docentes

Ferias de Ciencia
y Tecnologia

general, tanto a nivel nacional

internacional.

como

Servicio de . ;. : Formacion
. ; L pensamiento critico y prepara a los estudiantes :
Estudiantes investigacion 4 : : profesional e
b para enfrentar desafios profesionales mediante T
formativa L - ; L Investigacion
la adquisicion de habilidades investigativas.
Servicio de - L . N
Facilita la difusién de investigaciones entre la
: Congresos, . - L -
Estudiantes/egresado comunidad académica, cientifica y el publico en L
Encuentros y Investigacion

intelectual en todas sus formas.

Servicio de | Fortalecimiento de capacidades en materia de
. innovacion de | innovacion y transferencia tecnoldgica, difusion | Formacion
Estudiante/ docentes . ; - .
transferencia de los resultados de los proyectos de innovacion | profesional
tecnolégica de la Universidad.
Servicio de
gestién de registro
de patentes . . o
Promover y apoyar al investigador en la gestion .
. ) . Formacion
Estudiantes/docentes de registro de patentes y derecho de propiedad profesional
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Fortalecimiento de capacidades en materia de

" viho ‘d;ocentes

- Servicios de apoyo para estudiantes con
discapacidad: asesoramiento y apoyo para
estudiantes con  habilidades especiales.
- Coordinacion y colaboracién con otros
departamentos: trabajo en equipo con otros
departamentos de la universidad para brindar un
apoyo integral.
- Seguimiento y visita domiciliaria a estudiantes
con bajo rendimiento académico, trastornos
emocionales, habilidades diferentes entre otros"

Servicio de | emprendimiento, ofrece un espacio para la .
. ; o e Formacion
Estudiantes incubadora de | promocién de la cultura de emprendimiento, rofesional
empresas facilita el acceso a eventos del ecosistema |
emprendedor
- Acompafiamiento uia especializada para s
Docentes Servicio de em repndedores {Ieg buscar? desarrolla? o] Formacion
mentoria b q profesional
mejorar sus negocios
Servicio de | Fortalece las capacidades y habilidades técnicas
Estudiantes/egresado | creacién de | relacionadas con la produccién de bienes y Formacion
s/graduados/ centros de | servicios. orofesional
docentes/ externos produccién de | Fomento de la creacion y desarrollo de unidades
bienes y servicios | productivas.
Preparar a los estudiantes para enfrentar los .,
Centro . Yy o Formacion
; oo desafios del examen de admision y facilitar su .
preuniversitario o - 9! . profesional
transicion hacia la educacion superior.
A | -39 Ensefanza y perfeccionamiento del dominio de o
.Estudiantes/egresado - . e . Formacion
fsufce 4 9 Centro de idiomas | diferentes  idiomas, adaptandose a las .
ok s/gngﬂuados/externos : . profesional
1 /b 2 necesidades de los estudiantes
> o5 Consiste en brindar programas de ensefianza
Servicio de | avanzados, e doctorado, maestrias , diplomados, | Formacién
Egresados/graduados S P .
posgrado especializaciones y cursos en general, conforme | profesional
a un previo estudio de mercado.
1 " Se enfoca en actividades de promocion y
/ 5 prevencion de la salud mental, tales como:
y %) - Asesoramiento psicolégico individual
7 - Talleres preventivos y promocionales
|/ - Evaluaciones psicologicas para identificar
/] necesidades especificas y si amerita realizar la
: derivacién a un centro especializado para realizar
terapia.
- Intervenciones en crisis
. - Orientacion académica y profesional: apoyo a
Estudiantes/egresado - - y profs POy .
3 U7 Servicio de|los estudiantes para planificar su futuro | Formacion
- sfgraduados/docentes/ . . : )
‘ Psicologia profesional. profesional
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Estudiantes

Servicio de Topico

a) Realizar atencién en promocién y prevencién
en salud a la comunidad universitaria.
b) Atender y derivar pacientes al centro médico
de la aseguradora ESSALUD.
c) En caso de accidentes para su atencion.
Realizar capacitaciones en primeros auxilios, uso
de botiquines y otros temas, a solicitud y previa
coordinacion.
d) Administrar
médica.

e) Realizar curacién de heridas menores (en
caso de accidentes), funciones vitales (presion
arterial, temperatura, respiracion, pulso),
f) Nebulizaciones de ser el caso con y segln
receta médica, controles de peso, talla, perimetro
abdominal y calculo del indice de masa.
g) Corporal; oxigenoterapia en caso la
emergencia lo amerita y vendaje en caso la
emergencia lo amerita.
h) Ejecutar el seguimiento de pacientes que asi
lo requieran de la comunidad universitaria”

medicamentos segun receta

Formacién
profesional

Estudiantes/egresado
s/graduados/docentes
2 =

Servicio de
biblioteca general

a) Custodiar y conserva el material bibliografico
de la UNAT.
b) Facilitar el acceso a las fuentes de informacién
fisicas y electréonicas de la biblioteca-UNAT.
c) Capacitar en forma de acceso a bibliografia
virtual para su uso correcto.
d) Recepcionar y realizar el registro (clasificar,
codificar) del material bibliogréafico que ingresa a
la Biblioteca.
e) Establecer los planes de atencién de préstamo
del acervo bibliografico.
f) Planificar, organizar y ejecutar los procesos
técnicos necesarios para la adquisicion de
material bibliogréafico.

Formacion
profesional

Estudiantes

Servicio de
residencia

universitaria

Brinda el servicio de estadia gratuita, conforme a
futuros criterios que se estableceran al inicio de
cada afo académico.

Formacion
profesional

Estudiantes

Servicio de

comedor

El servicio de comedor universitario consiste en
brindar servicio de alimentacion (desayuno,
almuerzo y cena), en forma gratuita a los
estudiantes regulares de todos los ciclos y
escuelas profesionales, que presentan escasos
recursos  econémicos  previa  evaluacion
socioeconémica y a los estudiantes con alto
rendimiento académico, con la finalidad de
contribuir a elevar su nivel nutricional y
rendimiento académico.

Formacion
profesional

Estudiantes/docentes/
no docentes

Servicio de cultura
recreacion y
deporte

Busca desarrollar actividades fisicas,
recreativas, deportivas y culturales promoviendo
los valores y responsabilidad en la comunidad
universitaria como medio de conservacion de la
salud fisica y mental; como también una
formacion competitiva en las disciplinas
deportivas de atletismo, basquet, voéley, futsal,
natacion, futbol y ajedrez: del mismo modo en lo

Formacion
profesional
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cultural como: canto mdusica y danzas y la
consecuente participacion en competencias
internas, regionales, nacionales e
internacionales.

Registra los datos de las tesis, trabajo de

Servicio de investigacion académicos y otros en el
Estudiantes/egresado e repositorio institucional. | Formacion
repositorio - A . .
s/graduados/docentes institucional Acceso publico a documentos académicos, tesis, | profesional
articulos de investigacion y otros materiales
producidos por la comunidad institucional
Servicio de | Comprende el proceso de incorporaciéon de |Formacién
Egresados de la EBR ] s R .
admision estudiantes de educacion béasica regular profesional
Servicio de . I .
orientacion Promover Ias_ carreras universitarias ere_czldas Formacion
__| Egresados de la EBR vocacional por la universidad en las diferentes instituciones profesional
5 . Y| educativas de la region-
BN profesional
B! ,\ Orientar y acompafar a los estudiantes en el
Zs proceso de su formacion académica, personal-
ficifis 0t A . social y profesional durante el semestre .
b antes Tutoria académico Formacion
W Universitaria . : - . : rofesional
el Realizar el seguimiento de estudiantes becarios P
para garantizar su continuidad de su formacién
profesional.
Monitoreo a los egresados y graduados para
Seguimiento  al | obtener informacidon de situacion laboral, del L
! o . Formacion
Estydlantes, egresado y | desempefio de los egresado, que permite evaluar :
. o ; profesional
/ . graduado la calidad y la formacion profesional en nuestra
/ B-»? institucion.
4 Servicio de iy .

L/ . Procesar la documentacion académica para el L
WA registros . P Formacion
Egresados/graduados . otorgamiento de documentos académicos y .

académicos y : . profesional
. organizar el proceso de matricula.
matricula
Servicio de . . -
. ) Mantener actualizado el archivo académico y .
Estudiantes/egresado | archivos ; . C : ..~ | Formacion
P brindar informacion actualizada del historial .
. | slgraduados académicos y . . profesional
oo Qe . académico de los estudiantes
estadistico.
- Brindar apoyo a los estudiantes con .
Servicio de ; . ; Formacion
' . metodologias y estrategias que permitan .
psicopedagogia - - profesional
fortalecer el rendimiento académico
. . Extension
- Ejecutar acciones y proyectos de RSU en
. Servicio de . . : cultural
Estudiantes/docentes - . respuesta a las necesidades socioeducativas de L
gestion social ; proyeccion
las comunidades. ’
social.
Ejecutar acciones y proyectos de RSU en|Extension
. Servicio de | respuesta a las necesidades ambientales para | cultural
Estudiantes/docentes - . . ; L
gestién ambiental | garantizar un campus sostenible. | proyeccion
Desarrollar talleres de sensibilizacion ambiental |social.
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Estudiantes/docentes

Servicio de
extension
universitaria y

cultural

Promocién y difusién de las actividades artistico-
culturales de los miembros de la comunidad
universitaria.

Planificar y ejecutar capacitaciones en beneficio
de la comunidad académica y grupos sociales.

Extension
cultural
proyeccion
social.

y

Estudiantes/docentes

Servicio centro

cultural

Fomentar y difundir a través de la investigacion
cultural, linglistica y étnica para la recuperacion
de saberes ancestrales, fortaleciendo la
identidad cultural de la region.

Extension
cultural
proyeccion
social.

Estudiantes

Gestion curricular

Implica que los estudiantes cumplan con el plan
curricular para el periodo vigente y en caso de
adecuacién a un nuevo plan curricular este
acomparfiado de un plan de adaptacion.

Formacion
profesional

Planes de estudio

El plan de estudios corresponde a la distribucion
de asignaturas en un periodo de 10 ciclos
académicos, de los cuales 2 corresponden a
estudios generales y 8 a estudios de formacién
basica y especifica.

Formacioén
profesional

. _
F=Estudiantes/docentes/
egresados/graduados

Subvenciones
econdmicas

Implica el desarrollo de actividades académicas
y de investigacion formativa a favor de
estudiantes de pregrado, estas comprenden:
becas, pasantias nacionales e internacionales,
congresos nacionales e internacionales, trabajos
de investigacion y otros.

Formacion
profesional

AN

i
Docentes

=

Servicio de
seleccion docente

Garantizar que los docentes tengan las
competencias , conocimientos y habilidades
necesarias para impartir clases y contribuir al
desarrollo educativo

Formacion
profesional/
investigacion

| Estudiantes

Q4%
< ¥

Ejercicio de la
docencia
universitaria

De acuerdo a la Ley 30220, el ejercicio de la
docencia universitaria se entiende como un
actividad ejercida por un profesional ordinario o
contratado, con grado minimo de maestria, el
cual planifica procesos de ensefianza vy
aprendizaje y proyectos de investigacion y
desatrrollo, concibiendo y gestionando
actividades  administrativas  orientadas  al
mejoramiento de dicha actividad.

Formacion
profesional

Docentes

Evaluacion de

docentes

La evaluacion docente tiene por finalidad que el
sistema educativo pueda determinar de manera
oportuna las fortalezas y debilidades en el
desempefio de la actividad docente, de tal
manera de lograr ofrecer los apoyos necesarios
para atender los problemas identificados,
monitorear los procesos de mejora y fortalecer
las potencialidades del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Formacioén
profesional
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Docentes

Capacitacion
docente

La capacitacion docente se entiende como la
actividad para la mejora continua del proceso de
ensefianza, mediante programas, Ccursos Yy
talleres dirigidos al fortalecimiento de las
capacidades docentes , que le permiten adquirir
y desarrollar las competencias requeridas para el
cumplimiento de los diferentes roles que cumple
en la formacién integral de las nuevas
generaciones

Formacién
profesional

Servicio de
soporte
informatico al

usuario

Este servicio realiza la asistencia y soluciones
para problemas informaticos o tecnoldgicos,
incluido la configuraciéon y la resolucién de
problemas hardware y/o software, de forma fisica
0 remota.
Las siguientes son algunas de las tareas que
realiza: Instalacién y configuracion de hardware,
software, sistemas, redes, impresoras, Yy
escéneres, planificacion y realizacion de
actualizaciones de mantenimiento programadas,
configuracion de cuentas para el personal y
soporte para el inicio de sesion, diagndstico y
resolucion de fallas de hardware y software
informatico, entre otras actividades.

Formacion
profesional/
investigacion/
extension
cultural
proyeccion
social.

y

X ’
Estu'gjntes/docentes/
egres os?g raduados

=

Servicio de
administracion de
los servicios web
y sistemas de
informacion

Este servicio consiste en la gestion y supervision
de las plataformas, aplicaciones y sistemas que
permiten la comunicacién y el acceso a los
servicios digitales dentro de una Universidad.
Este servicio abarca el mantenimiento,
monitoreo, optimizacion, seguridad y
disponibilidad de los servicios web y sistemas de
informacién( paginas web de la universidad,
ademds administra los sistemas de informacion
de la universidad como son el SIGA, SIAF,
SISACAD, entre otros).

Formacion
profesional/
investigacion/
extensiéon
cultural
proyeccion
social.

y

studiantes/docentes/
egresados/graduados/
no docentes

Seguimiento y
actualizacion del
PGD

Este consiste en un conjunto de acciones y
procesos continuos que se realizan para
monitorear, evaluar y ajustar el plan de gobierno
de la Universidad, con el fin de garantizar que se
alcancen los objetivos establecidos y se
mantenga la relevancia y efectividad de las
politicas publicas a lo largo del tiempo. donde se
realizar el seguimiento a los proyectos
tecnolégicos enmarcados en el componente de
portafolio de proyectos del Plan de Gobierno
Digital (PGD), asi como la actualizacion del PGD
en otros componentes como el marco tedrico,
cronograma de actividades, gestién de riesgos
entre otros.

Formacion
profesional/
investigacion/
extensiéon
cultural
proyeccion
social.

y
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En este servicio se realizar el proceso de

investigacion para
estudiantes

destinadas a estudiantes

investigacion

administrar, coordinar y dirigir los recursos, | Formacion
sistemas y servicios tecnoldgicos dentro de la | profesional/

. Gestién de | Universidad para garantizar que estos soporten | investigacion/
Estudiantes/docentes/ . o ' s 2
egresados/graduados f[ecnolog!as de | de manera ef|C|en§e y eficaz Ios_ _objetlvos y | extension

informacién necesidades. Implica la supervision de la| cultural y
infraestructura tecnoldgica, el software, la|proyeccion
seguridad, la gestion de datos mismas que estan | social.
proyectadas en el PGB.

En este servicio de forma periddica se actualiza | Formacion
el PTE y el PTU. consolidando previamente las | profesional/

. Servicio de | informaciones solicitadas a las distintas areas de | investigacion/
Estudiantes/docentes/ o . : . 2
egresados/graduados actualizacién del|la unlver_S|dad, con el!o garantizar que los plan_es extension

PTEy PTU estratégicos y operativos en el ambito educativo | cultural y
se mantengan actualizados, relevantes y|proyeccion
efectivos. social.

Servicio de . .

Consiste en entregar el diploma de grado
entrega de o ? .
. académico de bachiller a los egresados de lo | Formacion
os/graduados |diploma de grado| |.” . P . )
académico distintos programas académicos, esto a través de | Profesional
) una ceremonia de graduacion.

bachiller otorgado

Servicio de | Consiste en entregar el diploma del titulo

entrega de | profesional, a quienes cumplieron con los|Formacién

Egresados/graduados | . . e . )
diploma de titulo | requisitos establecidos en el documento |Profesional
profesional normativo que maneja la UNAT.

Servicio de

X , entrega de | Consiste en entregar el diploma de grado
¢ ;5 - diploma de grado | académico de maestria y/o doctorado a los que Formacion
Egresados/graduados | académico de | culminaron su programa y luego presentaron los Profesional
Ve maestria y | requisitos establecidos en las normativas
doctorado establecidas por la UNAT
otorgado
- Fomenta y ejecuta programas y convenios de

Servicio de A X - . .

convenios cooperacion nacional e internacional destinados

. - a promover al acceso e incorporacién de |Formacion
Estudiantes/docentes/ | académicos y de . - o . .

N . A tecnologias de Udltima generacion; de la misma | profesional /
“regresados/graduados | investigacion lo. | L
") nacionales o | manera - proponer proyectos de desgrro 0, | investigacion

)5 . . convenios 'y cooperaciéon con entidades

< internacionales . g X

. nacionales e internacionales.

Servicio de . s _

i, Consiste en la subvencién economica de .
movilidad L L ) o~~~ | Formacion
e actividades académicas y de investigacion .
Docentes académica y de : profesional /

: L destinadas a docentes, conforme al reglamento | ; ! .

investigacion para . investigacion
establecido.

docentes

Servicio de

movilidad Consiste en la subvencién econdmica de |Formacion

Estudiante académica y de|actividades académicas y de investigacion |profesional /

Estudiantes/docentes/
egresados/graduados/
docentes/no docentes

Servicio de pagos

Consiste en la recaudacién de tasas y derechos
educativos, previamente establecidos en los
documentos de gestiébn como el TUPA y el
TUSNE.

Formacion
profesional
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Estudiantes/docentes/
egresados/graduados/
docentes/no docentes

Mantenimiento vy
mejora  continua
de las condiciones
basicas de calidad

Consiste en garantizar que todos los procesos
académicos, administrativos y operativos
mantengan las condiciones béasicas de calidad
establecidas por la SUNEDU, a la vez, que busca
el mejoramiento continuo y su sostenibilidad a lo
largo del tiempo. Este enfoque asegura que la
universidad ofrezca una educacion de calidad,
mejore sus servicios y responda adecuadamente
a las necesidades de sus estudiantes, docentes
y demas partes interesadas.

Formacién
profesional

=

Estadiantes/docentes/

‘egresados/graduados/
ddg(;ptes/no docentes

Sistema de
gestién de calidad

Consiste en implementar un sistema, (bajo los
requisitos de la Norma Internacional 1SO
21001:2018 SGOE) estructurado y organizado
que implica el desarrollo, la integracién y la
puesta en marcha de un conjunto de politicas,
procedimientos y practicas que permite a la
UNAT, asegurar la calidad de servicios y
procesos, con la finalidad que los estudiantes
reciban una formaciéon adecuada y que los
docentes cuenten con las herramientas y
recursos necesarios para ensefiar de manera
efectiva, asimismo, se cumplan con las
expectativas los demas grupos de interés, y
fomentar la mejora continua en todos los niveles
de la organizacion.

Formacioén
profesional,
investigacion
extension
cultural
proyeccion
social.

y

y

Ve

Estudiantes/docentes/
egresados/graduados/
docentes/no docentes

Acreditacion
institucional y de
programas de
estudios

Consiste en la autoevaluaciéon e implementacion
de los estandares de calidad bajo el marco del
SINEACE, este proceso, involucra una
evaluacion externa rigurosa para la acreditacion
de los programas de estudios y es crucial para
el aseguramiento de la calidad educativa,
relevancia y competitividad institucional de los
cinco (05) programas de estudios.

Formacién
profesional,
investigacion
extension
cultural
proyeccion
social.

y

y

{Estudiantes/docentes/

egresados/graduados/
docentes/no docentes

Formulacion de

Inversiones

Realizar la identificacion, formulacién vy
evaluacion de proyectos de inversién e I0OARR
para sustentar su viabilidad

Formacion
profesional/
investigacion/
extensiéon
cultural
proyeccion
social.

y

Estudiantes/docentes/
egresados/graduados/
docentes/no docentes

Ejecucion de

inversiones

Ejecuta y coordina la fase de ejecucion del ciclo
de inversiones, conforme a la normatividad
vigente.

Se realiza el seguimiento y monitoreo de la
ejecucion fisica y financiera de los proyectos de
inversion

Formacién
profesional/
investigacion/
extension
cultural
proyeccion
social.

y
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Este servicio realiza con el fin de asegurar el

correcto  funcionamiento, actualizacion y|Formacion
reparacion de los componentes tecnoldgicos que | profesional/
. Mantenimient forman part la infraestructur n la | investigacion
Estudiantes/docentes/ | Mante ento a|forman parte de a infraes uctura de una de la estigacio /
la infraestructura | Universidad. Esto incluye tanto los elementos | extension
egresados/graduados - . 2
tecnoldgica como los servidores fisicos que soportan la|cultural y
operacidon tecnoldgica y el mantenimiento de | proyeccion
servidores en la nube, configuraciones de panel, | social.
creacién de dominios y subdominios.
. . I . Formacion
Consiste en ejecutar mantenimientos preventivos p:)ofe:if)gal /
. Servicio de | y correctivos de la infraestructura, instalacionesy | . L
Estudiantes/egresado . o investigacion/
mantenimiento de | mobiliario. o
s/graduados/docentes | . . - . extension
personal no docente mfraesf[ructura Gara_m_tlzar el mantenimiento y mejora de los cultural y
.A-y educativa servicios de electricidad, agua y saneamiento de roveccion
N la infraestructura educativa broy
AN social.
—
' ';"-\ Consiste en ejecutar mantenimientos preventivos | Formacion
A S Servicio de | y correctivos de la infraestructura, instalaciones y | Profesional/
pse E;tlzantes/ mantenimiento de | mobiliarios. investigacion/
& .doﬁ infraestructura Garantizar el mantenimiento y mejora de los | €Xtension
> administrativa servicios de electricidad, agua y saneamiento de | cultural y
la infraestructura administrativa proyeccion
social.
Ejecutar servicio de transporte por las
principales zonas de la ciudad de Pampas , con
Estudiantes/docente/n | Servicio de | seguridad y puntualidad para el ingreso de |Formacién
odo%rie> transporte clases, garantizando la sostenibilidad en los | profesional
/P 3 horarios programados, este servicio esta dirigido
A a estudiantes y administrativos.
Vs Formacion
profesional/
. - Mantener la infraestructura educativa Y |investigacion/
Estudiantes/docentes | Servicio de L Lo o 2
S administrativa limpia conforme a la aplicacion de | extension
y personal no docente |limpieza -
protocolos establecidos por la UNAT cultural y
: proyeccion
WP e social.
% Formacion
‘ < . profesional/
‘ . Asegura y mantiene el orden en el campus|: o
o - : g - investigacion/
J studiantes/docentes | Servicio de | educativo y administrativo conforme a la extension
“Jlypersonal no docente | vigilancia aplicacion de protocolos establecidos por la
UNAT cultural y
proyeccion
social.
Formacion
. . . . rofesional/
Estudiantes/egresado | Servicio de | Propone, formula e implementar estrategias de i?westi aci6n/
s/graduados/ comunicaciéon e |comunicacion tanto internas como externas, 9
) . . . - R extension
docentes/ personal no |imagen ademas de difundir las actividades institucionales
A i S . cultural y
docente institucional con el fin de visibilizas las acciones de la UNAT. L
proyeccion

social.
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Formacion
. - Implementa y monitorea la gestion del| profesional/
Estudiantes/egresado SeI‘V_IS:IO de rendimiento de la entidad , evidenciando las |investigacion/
s/graduados/ gestion de . . L o
necesidades de los servidores civiles Yy |extension
docentes/ personal no | recursos L .
docente hUManos mejordndolas a través del PDP(Plan de| cultural y
desarrollo del Personal). proyeccion
social.
Formacion
profesional/
Estudiantes/docentes/ | Sistema de | Mitigar y responder de manera eficaz ante |investigacion/
egresados/graduados | gestion de riesgos | eventos adversos que puedan poner en peligro la | extension
y personal no docente | de desastres vida, la propiedad y el medio ambiente. cultural y
proyeccion
social.

e. Paso 5. Agrupacion por finalidad de los bienes, servicios o

-

Poblacion objetivo

’Est’t&ﬁnes/egresados

Bien o servicio o regulacién

que ofrece la entidad

Servicio de investigacion

/ Igraduados
Estudiantes/egresados

/graduados

Servicio de revistas cientificas

Estudiantes/egresados
/graduados

Servicio de fondo editorial

Estudiantes

Servicio de investigacion
formativa

zEsiudiantes/egresados
“/graduados

Servicio de Congresos,
Encuentros y Ferias de Ciencia
y Tecnologia

regulaciones (Mapa de Afinidad o PESEM o PDC o PEDN)

Agrupacioén por
finalidad (afinidad de)
de los bb, ser y reg,
tomando como

referencia las variables

estratégicas del plan

superior (PESEM, PDC,

Fortalecimiento de
capacidades en
investigacion

Alineamiento
con la funcion
y competencia

Investigacion

Estudiantes/egresados
/graduados

Servicio de innovacién y
transferencia tecnoldgica

Estudiantes/egresados
/graduados

Servicio de gestidn de registro
de patentes

Innovacion y transferencia
tecnolégica

Investigacion

Estudiantes

Servicio de incubadora de
empresas

Estudiantes

Servicio de mentoria

Formacion empresarial

Formacion
profesional
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Estudiantes/egresados/gr
aduados

Servicio de creaciéon de centros

de produccién de bienes y
servicios

Produccién de bienes y Formacion
Egresados de la EBR Centro preuniversitario servicios profesional
Estudiantes/egresados/gr Centro de idiomas
aduados
Egresados/graduados Servicio de posgrado Posgrado Forma_C|on
profesional
Estudiantes/docentes - . .
Servicio de Psicologia
/no docentes
Estudiantes Servicio de Tépico
Estudiantes Servicio de transporte
) . Bienestar social Formacion
P i diantes Servicio de comedor universitario profesional
" "‘ ’, '.’.‘ . . - .
e stuéiantes Se_rwcp de_ residencia
T universitaria
ASER U A—0
mhidca £ . .. . 7
i E&(u/dlantes/docentes/no Servicio de cultura ,recreacion
“==+tocentes y deporte
Estudiantes/egresados/gr Servicio de biblioteca general L
aduados/docentes Servicios complementarios Formacion
Estudiantes/egresados/gr | Servicio de repositorio P profesional
aduados/docentes institucional
Eg os de la EBR Servicio de admisién
3 Incorporacién de Formacion
/ . ) ., estudiantes profesional
Servicio de orientacion
Egresados de la EBR - .
vocacional y profesional
Estudiantes Tutoria Universitaria
he ‘Estudiantes Servicio de asistencia social Soporte ~acaq|em|co y de Formacién
A ) acompafiamiento al .
= ; profesional
( 5 estudiante
- ",i- : Servicio de psicopedagogia
Estudiantes
Egresados/graduados Seguimiento al egresado y Seguimiento al egresado y Forma_C|on
graduado graduado profesional
Estudiantes/docentes Servicio de gestion social
Estudiantes/docentes Servicio de gestién ambiental __ , Extension
Responsabilidad social cultural y
. Servicio de extension universitaria proyeccion
Estudiantes/docentes social.

universitaria y cultural

Estudiantes/docentes

Servicio centro cultural
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Estudiantes

Gestién curricular

Programa de gestion Formacion
curricular profesional
Estudiantes Planes de estudio
Docentes Servicio de seleccién docente
. Ejercicio de la docencia L,
Estudiantes ; - Docentes con adecuadas |Formacion
universitaria . .
competencias profesional
Docentes Evaluacion de docentes
~Rocentes Capacitacion docente
! »~,\ Servicio de convenios
vy Estuffiantes/docentes/egr académicos y de investigacion
7 ,:.:_‘S&a;d_os/graduados nacionales e internacionales
S i A L Subvenciones econémicas L
AIMOICE X
/e Sy Servicio de movilidad para actividades Forfmaqonl ;
“==Docentes académica y de investigacion | académicas y de ||°r° e?ona. !
para docentes investigacion nvestigacion
Servicio de movilidad
Estudiante académica y de investigacion
{ - para estudiantes
} - Servicio de entrega de diploma
Egresados/graduados de grado académico bachiller
/ 3 otorgado
Egresados/graduados Sery|C|o de entrega de diploma
de titulo profesional
Servicio de entrega de diploma
Egresados/graduados de grado académico de
N AUK maestria y doctorado otorgado
-+| Estudiantes/docentes/egr Formacion
£ esagos Servicio de pagos profes_lona_l{
raduados/docentes/no Gestién institucional Investigacion/
ddsentes | estion institucional para. | £, o o
diantes/docentes/egr amejora continua cultural y
Estudiantes 9" | Servicio de comunicacion e Y
esados/graduados/docen | it i proyeccion
imagen institucional d
tes/no docentes social.

Estudiantes/docentes/egr
esados/graduados/docen
tes/no docentes

Servicio de gestidn de recursos
humanos

Estudiantes/egresados/gr
aduados

Servicio de registros
académicos y matricula

Estudiantes/egresados/gr
aduados

Gestién de recursos financieros
institucionales.
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Estudiantes/docentes/egr | Servicio de soporte informatico
esados/graduados al usuario
. Servicio de administracion de
Estudiantes/docentes/egr - .
esados/graduados !o? servicios web y sistemas de Formacién
Informacion profesional/Inve
Estudiantes/docentes/egr - S - stigacion /
Seguimiento y actualizacion del | Soporte tecnolégico de .
esados/graduados/no PGD calidad Extension
docentes cultural y
_ B ) proyeccion
Estudiantes/docentes/egr | Gestion de tecnologias de social.
esados/graduados informacién
Estudiantes/docentes/egr | Servicio de actualizacion del
esados/graduados PTEy PTU
Mantenimiento y mejora
. Estydiantes continua de las condiciones E .
basicas de calidad pforf"e‘i‘.‘;'ﬁ; nve
r ;Egtud|antes/docentes/egr Acreditacion institucional y de | Aseguramiento de las stigacion /
ésados/graduados/docen : - -~ .
< programas de estudios condiciones basicas de Extension
fes/no docentes \ R
= calidad institucional cultural'y
Estudiantes/docentes/egr proyeccm’)n
esados/graduados/docen | Sistema de gestion de calidad social.
tes/no docentes
Estudiantes/docentes/egr Formacion
esi dos/graduadosldocen Formulacion de Inversiones profesional/lnve
tes/no docentes Optimizacion de stigacion /
i infraestructura y Extension
Estudiantes/docentes/egr . 3 _ . equipamiento cultural y
esados/graduados/docen | Ejecucion de inversiones i
proyeccion
tes/no docentes social.
Estudiantes/docentes/egr . -
Servicio de mantenimiento de
esados/graduados/docen . L
la infraestructura tecnolégica
tes/no docentes
Ejtu%an;gs/ egresados/gr | geicio de mantenimiento de y
SpgeCos/docentes y la infraestructura educativa Formacion
personal no docente - profesional/lnve
=il Mantenimiento de la stigacion /
) ici imi operatividad de la "
Estudiantes/docentes Se_rV|C|o de mantenlml_e_nto dg p Extension
la infraestructura administrativa infraestructura y cultural
: equipamiento Y
Estudiantes/docente/no | ¢+ 4o transporte proyeccion
docente P social.
Estudiantes/docentes y Servicio de limpieza
personal no docente
Estudiantes/docentes y . S
Servicio de vigilancia
personal no docente
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f. Paso 6: Identificacion y analisis de brechas para que se mejore 0
innove o se optimice las agrupaciones por finalidad de bienes,
servicios o regulaciones

Agrupacion por
finalidad de los

bienes y servicios

(Anexo 02)

Elemento cuantitativo

Valor
optimo

(A)

Valor

obtenido

(B)

Afio
Valor

obtenido

Brecha

(A)-(B)

Porcentaje de estudiantes que cuentan con
publicaciones cientificas ( articulos, libros, 60.00% 3.00% 2024 57%
capitulos, conferencia)
Porcentaje de docentes que cuentan con o 0 o
publicaciones cientificas indizadas 90.00% | 63.00% 2024 21%
& (P:E)rrlcceur::zqiﬁ atddeogroyectos de investigacion en 100.00% | 14.29% 2024 86%
N i
L& 5 5\ Porcentaje de grupos de investigacion
1 Fortalécimiento de | activos 100.00% | 0.00% 2024 100%
~Ieapacidades en
f‘.mve§ggat3|on Porcentaje de articulos publicados por afio | 100.00% | 80.00% 2024 20%
e
Porcentaje de libros publicados por afio 100.00% | 80.00% 2024 20%
Porcentaje de estudiantes que participan en
investigacion formativa por semestre 60.00% | 10.00% 2024 50%
X . académico
b >. > Por(;ez_ntaje de estudlantes,y_ docentes que 60.00% 2 00% 2024 58%
participar en eventos cientificos.
A
Porcentaje de consultorias por afio 100.00% | 0.00% 2024 100%
Innovacion y . o _ N
transferencia Porcentaje de capacitaciones en innovacion | 100.00% | 20.00% 2024 80%
tecnologica : — :
Porc_entaje_de solicitudes de registro de 100.00% | 20.00% 2024 80%
propiedad intelectual
a:uiién Porcentaje de ideas de negocio factible 100.00% | 50.00% 2024 50%
presarial : —
N Porcentaje de mentores certificados 100.00% | 0.00% 2024 100%
Porcentaje de avance de la rentabilidad 100.00% | 25.00% 2024 75%
Produccién de _Porcentaje de estudiantes dt_a CI_EPRE 90.00% 0.00% 2023 90%
bienes y servicios ingresantes por examen ordinario
Porcentajg (_je estudiantes inscritos en el 100.00% | 27.50% 2024 730
centro de idiomas.
Egzgizg? de Porcentaje de graduados de posgrado 0.00% 0.00% 2024 0%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2025-2030

Cadigo

E1.2.3.EV.01.V00

Resolucién Presidencial
N° 077-2025-P-UNAT

Péagina 124 de 138

Porcentaje de consultas psicolégicas(

N

extensién universitaria y cultural

. 100.00% | 70.00% 2024-11 30%
consultas/ matriculados por semestre)
Porcentaje de atenciones en topico por 0 0 r 0
(atenciones/matriculados por semestre 100.00% | 65.00% 2024- 35%
Programa de Po_rcent_aje_ de beneficiaros de residencia 0.00% 0.00% 2024 0%
bienestar social universitaria
universitario ; ;
Porcentaje de atenciones en transporte por 100.00% | 100.00% | 20241 0%
semestre
Porcentaje de atenciones en el comedor por 100% 72 00% 2024 28%
semestre '
Porcentaje de deportistas destacados que 100.00% | 30.00% 2024 200
1. participan en actividades deportivas 70 0 0
% Porcentaje de préstamos de libros fisico y 100.00% | 75.00% 2024 2504
I3 virtual por semestre il el °
Porcentaje de estudiantes que utilizan el
Sefyicio; -~ o 75.00% | 69.06% 2023-11 6%
z’s\.'ebngpl,ynentarios servicio d.e blbllotgca. . —
e &/ N° de tesis, trabajo de investigacion
S académicos y otros en el repositorio 100.00% | 7.00% 2024-11 93%
institucional.
Porcentaje de oferta académica por carrera o 0 o
Incorporacion de y modalidad( N° de vacantes) 100% 65.00% 2024 35%
estudiantes
’ Porcentaje de orientaciones brindades 100.00% | 65.00% 2024 35%
FAN
X7 — ; . I
>~» Porcentaje de derivaciones y atencion a los 100.00% | 50.00% 2024-1 50%
7 . . |tutorados.
 Soporte académico : :
y de _Porc_entaje de sesiones grupales e 100.00% | 66.00% 2024-1 34%
acompafiamiento al | individuales realizada por los tutores. ' '
estudiante . . .
Porcentaje de estudiantes con riesgo de 0.00% 7 00% 2024-1 704
desercion. DAt DAt 0
e Porcentaje de egresados 100.00% | 39.50% | 2023 | 61%
) (egresados/ingresantes)
EaUREEnto al Porcentaje de graduados por
{ ado y C je de g P 100.00% | 79.00% | 2023 21%
- afio(graduados/egresados)
g duado
Porcentaje de egresados y/o graduados que 100.00% | 35.00% 2023 65%
mantienen contacto con el programa ' '
Porcentaje de informes de actividades en 100.00% | 60.00% 2024 40%
gestién social ' '
Porcentaje de participacion en eventos 100.00% | 60.00% 2024 40%
Responsabilidad ambientales ' :
social universitaria
N° de talleres 100.00% | 59.00% 2024 41%
Porcentaje de proyectos aprobados de 100.00% | 65.00% 2024 3506
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Participacion estudiantil en de actividades 50.00% | 36.00% 2024 14%
culturales
P_orcentaje de presentacion de informes de 100.00% | 100.00% 2023 0%
silabus
Porcentajt_e de presentacion de informes de 100.00% | 100.00% 2023 0%
carga lectiva
Gestion curricular
Porcentaje de sesiones dictadas y o 0 o
sustentadas 100.00% | 65.00% 2023 35%
Pgrcentajg d_e e_stu@antes que culminan el 80.00% | 50.00% 2023 30%
afio académico invictos.
Docentes con . o
adecuadas Porcentaje de capacitaciones 80.00% | 66.71% | 2023 13%
ompetencias implementadas
: '65 Porcentaje de estudiantes que participaron
! $;.J bvé nkiones en actividades académicas nacionales e 100.00% | 92.00% 2024 8%
; bconBmicas para internacionales
- [Jacfividades . . .
o A icas y de Porcentaje de estudiantes que participaron
*~.Lihvestigacion en actividades de investigacion nacionales e | 100.00% | 100.00% 2024 0%
internacionales
Porcentaje de diplomas de bachiller
entregados(N° de diplomas/cantidad de 100.00% | 100.00% 2024 0%
\ . egresados)
' oy Porcentaje de titulos entregados ( N° de o o o
,,> titulos/ cantidad de bachilleres) 100.00% | 18.00% 2024 82%
IS ; — :
Porcentajg de pagos recibidos por la unidad 100.00% | 80.00% 2024 20%
de tesoreria
Gestion Porcentaje de notas de prensa, disefios y
instituci ! 0, 0 0
mzﬁggglggﬁiirﬁ)ﬁ;a la eventos difundidos 100.00% | 83.20% 2023 17%
Gt =50 Porcentaje de capacitaciones ejecutadas o 0 o
oF 4" L) : conforme al PDP(A nivel de devengado) 100.00% | 51.19% 2024 49%
T 2 j Porcentaje de desmatriculas registradas (N°
oan 5 A de registros de desmatriculas /N° de 0.00% 2.00% 2024-1 2%
. ' matriculados)
Porcentaje de reportes sobre desercion
estudiantil(N° de reportes/ N° de 0.00% 4.00% 2024-1 4%
matriculados)
Servicio de soporte informatico al usuario 100.00% | 50.00% 2024 50%
Soporte. Mantenimiento a la infraestructura
tecnoldgico de 60 100.00% | 50.00% 2024 50%
calidad tecnologica
SerV|C|o_ de admlnls_trauon d_e: los servicios 100.00% | 50.00% 2024 50%
web y sistemas de informacién
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de vigilancia

Seguimiento y actualizacién del PGD 100.00% | 50.00% 2024 50%
Gestion de tecnologias de informacion 100.00% | 50.00% 2024 50%
Servicio de actualizacion del PTE y PTU 100.00% | 30.00% 2024 70%
Mantenimiento y mejora continua de las
o e ) 100.00% | 30.00% 2024 70%
Aseguramiento de condiciones basicas de calidad
las condiciones Hacidn instittici
basicas de calidad Qgtrli;jigzclon institucional y de programas de 100.00% | 40.00% 2024 60%
institucional
Sistema de gestion de calidad 100.00% | 7.00% 2024 93%
TOptimizacion de Formulacion de Inversiones 100.00% | 33.00% 2023 67%
| Infraestructura y DR . .
iS¢ LiaaNiento Ejecucion de inversiones(% devengado / 100.00% | 27.40% 2024 73%
quip: PIM)
7w DE :’{ . . ..
Aqgsceis 9/ qucentaje de avance dle mantenimiento de 100.00% | 45.00% 2024 5506
¥ Y 2 la infraestructura tecnoldgica
Porcentaje de avance del mantenimiento de 0.00% 0.00% 2023 0%
la infraestructura educativa it it °
Mantenimiento de | Servicio de avance del mantenimiento de la
la operatividad de | infraestructura administrativa 75.00% | 47.00% 2024 28%
la infraestructura y : ;
o S SPeor:fssr}traeje de atenciones en transporte por 100.00% | 100.00% | 2024-1 0%
2 = - VT -
7 Egﬁigﬂg ﬁr?] sigzr"'s'o” inopinadas al 100.00% | 50.00% | 2024 50%
// Porcentaje de personal destinada la servicio
100.00% | 60.00% 2024 40%
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g. Paso 7: Problemas , causas y propuesta de mejora

Agrupacion
por finalidad

de los bb, ser

y reg

Fortalecimiento
de capacidades
en investigacion

Problemas y limitaciones que
tiene la entidad para la entrega
de sus bienes y servicios

Gestién inadecuada del presupuesto.
Gestion inadecuada de las
convocatoria de los proyectos de
investigacion financiados.
Poca difusion de las actividades de
investigacion.

Gestion inadecuada de los proyectos
de investigacion.
Débil gestiébn de los proyectos de
investigacion formativa.
Deficiente gestion de las unidades de
investigacion.

Débil gestion en el
transferencia hacia

proceso de
la comunidad.

Débil cultura investigativa en la
comunidad universitaria.
Proyectos con resultados poco

significativos.

Causas

Falta de personal permanente a la
Vicepresidencia de Investigacion.
ambientes inadecuados para la

Vicepresidencia de Investigacién vy
dependencias, asi como su equipamiento.
Documentos normativos, sin actualizacion
Inadecuado asignacién de presupuesto para la
ejecucion de las actividades programadas por
cada dependencia..

Carencia de un Plan de Desarrollo de
Investigacion en la UNAT.

Sus

Propuesta de mejora

Dotar de personal permanente a Ia
Vicepresidencia de Investigacion.

Asignar ambientes adecuados para la
Vicepresidencia de Investigacibn 'y  sus

dependencias, asi como su equipamiento.
Permitir estancias o0 visitas técnicas a
universidades nacionales o privadas para el
fortalecimiento de capacidades de VPI y sus
dependencias.

Elaborar y/o actualizar documentos normativos.
Promover las tesis con equipo multidisciplinario.
Promover el trabajo articulado.

Asignar un presupuesto adecuado para la
ejecucion de las actividades programadas por
cada dependencia.

Establecer la periodicidad de publicaciones de VPI
y sus dependencias en coordinacién con la oficina
de comunicacién e imagen institucional.
Establecer un Plan de Desarrollo de Investigacion
en la UNAT.

1 o
S
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Innovacion y
transferencia
tecnoldgica

El uso compartido de espacios con la
Direccion de Produccién de Bienes 'y
Servicios genera limitaciones en la
operatividad.

Las unidades funcionales de la
direccién aun no estan asignadas, lo
gue impide su correcto
funcionamiento y afecta el desarrollo
de nuestras actividades.

Esta falta de personal administrativo
esta generando retrasos en la
organizacion y tramitacion de
documentos, lo que impacta
negativamente en la eficiencia de los
procesos.

Carencia de ambiente especifico para la
Direccion de Innovacién y Transferencia
Tecnoldgica.

La ausencia de unidades asignadas impide el
correcto funcionamiento de la direccion y
retrasa el desarrollo de sus actividades.

No se cuenta con personal administrativo que
brinde apoyo en la gestibn de la
documentacién de la Direccién de Innovacién
y Transferencia Tecnoldgica.

Limitada asignacion presupuestal.

Establecer un espacio dedicado exclusivamente a
la Direccibn de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica, que facilite la colaboracién con sus
unidades funcionales.

Solicitar la  priorizacibn de  asignacién
presupuestal, justificando las necesidades de la
direccion.

Asignar las unidades funcionales para garantizar
gue la direccion opere de manera efectiva y
cumpla con sus objetivos.

Se sugiere la incorporacion de un asistente
administrativo dedicado a esta area, con el fin de
optimizar la gestiébn documental y asegurar que
los procesos se realicen de manera oportuna y
efectiva.

Programa de
formacion
empresarial

Limitado personal administrativo.
Desinterés del personal docente en
participar en los programas de la
Direccion de la Incubadora de
Empresas.
No se cuenta con infraestructura
propia, asi como equipamiento.
Limitada visibilidad en el ecosistema
emprendedor.
Limitada cartera de mentores
internos

-~

- No se cuenta con personal permanente para
las labores administrativas.
- No se cuenta con un plan de participacion en

programas referido a emprendimiento
externos.

- No se cuenta con la creacion de la
Incubadora de Empresas.

- Escaza difusién de los programas de la DIE.

- Asignar de un ambiente permanente para el
funcionamiento de la DIE.
- Dotar de personal permanente para el
desarrollo de actividades administrativas.
- Dotar de material publicitario para la difusion de
las actividades de la DIE.
- Proponer un Plan de Implementacién de la
Incubadora de Empresas.
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Produccién de

Gestién inadecuada de logistica y
contabilidad.

Escasa difusion en redes sociales.
Escaso numero de estudiantes.

- No se cuenta con personal permanente para
las labores administrativas.

- Sueldo poco atractivo para el servicio de
ensefanza.

- Asighar de un ambiente permanente para el
funcionamiento de aulas.

- Dotar de personal permanente para el
desarrollo de actividades administrativas.

- Dotar de material publicitario para la difusion
del CEPRE y CIUNAT.

- Mejorar el proceso de pago en RRSS,

bienes : : - Horarios no flexibles. ; .
esy No se cuenta con espacio propio . - mediante Comunity Manager.
servicios . - Cuellos de botella en las areas logisticas de . . :
para el dictado de clases. la UNAT - Implementar y poner en funcionamiento la Caja
Escasez de docentes capacitados : de la UNAT, para facilitar los pagos.
. ) - La zona no cuenta con docentes . .
para el dictado de idiomas - Generar codigos por tipo de pago, para los
competentes >
centros de produccion .
- Gestionar la formacién de recurso humano para
la ensefanza del idioma inglés.
Falta de implementacion de
programas. La UNAT recién cuenta con sus primeros
Posgrado Falta de priorizacion presupuestal. egresados, los cuales vienen tramitando sus | Priorizar la asignacién presupuestal para la

Falta de demanda de los programas.
Falta de recurso humano para la
unidad.

titulos.
Falta de priorizacion presupuestal

implementacién de programas de posgrado.

Bienestar social
universitarios

UNIDAD DE ASISTENCIA SOCIAL
El problema del servicio de comedor
universitario o beca alimentaria se da
a los inicios con el retraso en el
proceso de contratacion de
proveedores de este servicio.

Bases deficientemente planteados

Realizar la convocatoria desde el mes de
noviembre del afio anterior.

Elaborar las bases y el TDR de acuerdo a la
realidad de la zona.
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UNIDAD DE TOPICO

- Infraestructura propia.

- contar con un centro médico.

- Limitada asignacion presupuestal
para medicamentos y equipos de
salud

Se cuenta con un solo Personal.

Demora en avance de formulacién y ejecucién
de proyecto para la construccion del centro
médico.

priorizar la formulacion y ejecucion de proyecto
para la construccion del centro médico, asi
mismo brindar una atencion de calidad a toda la
comunidad universitaria

UNIDAD DE CULTURA,
RECREACION Y DEPORTE

Uso esporadico de loza deportiva en
las tardes y noches.

Enfermedades respiratorias por
vientos frios y helados a partir de las
2 de la tarde en las losas deportivas.
Escaso desarrollo de actividades
deportivas a partir de las 5 de la
tarde.

Dificultad de la practica deportiva de
voleibol por ventarrones.

pérdida de materiales e
indumentarias deportivas

Escenarios deportivos sin cerco perimétrico y
techo.

Ventarrones fuertes en el espacio donde se
ubican las losas deportivas.

Carencia de ambiente especifico para el
almacenamiento de indumentaria deportiva y
materiales deportivos.

Uso compartido de espacio para el servicio e
incomodidad por los demas ocupantes.

Construccion de cerco perimétrico y techado de
lozas deportivas.

Adquisicién y/o construccién de campo deportivo
de futbol.

Asignacion de ambiente exclusivo para el area
de Recreacion Deporte y Cultura.

dotacion de mobiliario pertinente para
almacenamiento de indumentaria deportiva y
materiales deportivos.

Desarrollar actividades deportivas permanentes
en espacios cerrados.
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UNIDAD DE PSICOLOGIA

- No se cuenta con Infraestructura
propia.

- No se cuenta con un sistema de
funcionalidad de la Unidad de
Psicologia que facilite en el Historial
psicoldgico del estudiante.

- Limitada asignacion presupuestal.
- Equipamiento deficiente.

Demora en avance de formulacién y ejecucién
de proyecto.

-No se cuenta con personal especialista para
elaborar este sistema.

-No estan focalizando las necesidades del
servicio para la asignacion presupuestal

- Implementar la metodologia BIM en las
construcciones.

- Contratar personal, especialista en elaboracién
de sistema.

- Priorizar presupuesto a los servicios que se
brinda al estudiante.

Servicios
complementarios

UNIDAD DE BIBLIOTECA

- Infraestructura propia.

- Funcionalidades del sistema de
gestion de biblioteca.

- Limitada asignacién presupuestal.
- Equipamiento deficiente.

- Personal Unico.

Demora en avance de formulacién y ejecucién
de proyecto.

Realizacién de formulacion y ejecucion de
proyecto de biblioteca.

- Implementar la metodologia BIM en las
construcciones.

Incorporacion de
estudiantes

Carencia de personal .

Carencia de mantenimiento
preventivo de los equipos,
Carencia de equipos informaticos.
Fallas en la impresion de los
examenes de admision, lo que
genera suspicacia.

No cuenta con registro AIRSHP.

Falta de asignacion presupuestal.

Carencia de equipos informaticos proprios.
Equipos no ideales para la impresién a gran
escala y de calidad.

Implementar equipos informaticos de calidad y
eficientes.

Implementar simulacros de admision.

Mejorar las condiciones de internamiento para el
examen de admision.

Dotar de personal permanente en el area de
Admision

OFIEINA DE “'g
%

SESORIA
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Soporte
académico y de
acompafamiento
al estudiante

Carencia de infraestructura propia.
Carencia de personal.

No se realiza el mantenimiento
preventivo y/o renovacion de los
equipos informaticos.

Falta de actualizacion del sistema
SIGA-WEB.

Falta de implementacion de un
madulo para el seguimiento al
egresado.

Carencia de personal especializaste
en seguimiento al egresado y tutoria
(psicopedagogia).

Falta de personal administrativo
permanente.

Asignacioén presupuestal.

Carencia de un desarrollador de
software.

El personal tanto administrativos como
especialistas que se requieren en el area no
cuentan con registro AIRSHP.

La OTI no cuenta y/o no realiza el plan de
mantenimiento  preventivo y  correctivo,
ademas de no realizar las bajas de equipos
tecnolégicos desfasados.

No existe especialista en desarrollo de
software para los cambios y actualizacién que
solicita la DGA.

No se prioriza la contratacibn de un
especialista en seguimiento al egresado y
tutoria (psicopedagogia).

Mejorar la coordinacién entre areas usuarias,
para la priorizacién de plazas.

Recomendar a la OTI que mejora la
implementacién de sus planes.
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Seguimiento al
egresado y
graduado

Carencia de infraestructura propia.
Carencia de personal.
Falta de mantenimiento preventivo y
renovacion de los equipos
informaticos.

Falta de actualizacion del
SIGA-WEB.

Carencia de un moédulo para el
seguimiento al egresado.
Carencia de personal especialista en
seguimiento al egresado y tutoria
(psicopedagogia).
Falta de personal
Asignacién
Carencia de un desarrollador
software.

sistema

administrativo.
presupuestal.
de

No tienen registro AIRSHP.
La OTI no cuenta y no realiza el plan de
mantenimiento  preventivo y  correctivo,
ademés las bajas de equipos tecnolégicos
desfasados.

No existe especialista en desarrollo de
software para los cambios y actualizacién que
solicita la DGA.

No se prioriza la contratacion de un
especialista en seguimiento al egresado y
tutoria (psicopedagogia).

Mejorar la coordinacién entre areas usuarias,
para la priorizacion de plazas.

Recomendar a la OTI que mejora la
implementacion del plan.
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Responsabilidad
social
universitaria

Carencia de personal estable
(Asistente administrativo y
especialista administrativo).

Carencia de infraestructura propia.

Carencia de bienes.
Falta de asignacion presupuestal para
la implementacion de la RSU, fondo

concursable en RSU y ejecucién de

actividades/proyectos RSU.
Documentos normativos no
aprobados.

Falta de un software para registrar y
hacer seguimiento de las actividades

y proyectos en RSU.
Falta de alineamiento a los
documentos normativos y
académicos.

Falta de Actualizacion de los

documentos normativos y académicos

No cuenta con registro AIRSHP.
La falta de infraestructura propia se debe a que
los trdmites administrativos de la donacion de

terreno no se dieron de la manera correcta.

Retrasos en la presentacion de expediente
técnico.

Ley de presupuesto limita actividades a
desarrollar.

Incumplimiento de plazos para la respuesta de
documentos.

Mejorar la coordinacion entre areas usuarias,
para la priorizacién de plazas.

Solicitar el cumplimiento de la Ley universitarios
art 124 y 125 correspondiente a la DRSU.

Fortalecer los convenios interinstitucionales para
garantizar la ejecucion de proyectos de RSU.
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Gestién
curricular

Falta una infraestructura propia
Plan curricular no actualizado

Actualmente no cuenta con
infraestructura propia hecho que
limita la adquisicion de bienes y la
contratacion de algunos servicios.

Los programas curriculares no se
ajustan a las nuevas tendencias
(calidad, seguridad, produccion) que
requiere la carrera de Ingenieria
Industrial, por tener un enfoque muy
tradicional

Se requiere acompafiamiento técnico, 0 una
servis, que garantice la acreditacion a través
de un trabajo conjunto.

Falta de equipamiento en laboratorios , falta de
capacitacion a docentes, deficiencia en
procesos de acompafiamiento por parte de la
oficina de calidad de la UNAT, problemas de
organizacién de puestos internos , falta de
acompafiamiento técnico o0 una servis
encargada de guiar todo el proceso de
acreditacion.

Falta de revision periddica del curriculo, no se
cuenta con  docentes  expertos en
programacion curricular que puedan guiar el
proceso , falta de mecanismos para detectar
los cambios y tendencias en los programas, de
eficiencia en la estructura del plan de estudios
, falta de competencias transversales, bajo
nivel de flexibilidad curricular , falta de
seguimiento y evaluaciéon de los perfiles de
egresado.

Realizar la actualizacion y revisién periddica del
curricular a través de una actividad
presupuestaria en el POI para el
acompafiamiento por expertos. Realizar un
diagnéstico de las necesidades de equipos,
simuladores adecuacion de laboratorios, cubil
docente, centro de cOmputo y otros para su
asignacion presupuestal ejecucion, implementar
un programa presupuestarios en el POI para
capacitacion continua en temas de acreditacion ,
implementacién de un sistema de gestién de
calidad en cada escuela profesional con
indicadores claros para su cumplimiento,
establecer convenios con instituciones de salud ,
para el ejercicio de investigacion colaborativa,
investigacion formativa y otros, implementar un
sistema de gestidn de procesos , presupuestar
en el POI la contratacién de una SERVIS que
garantice el acompafiamiento para la
acreditacion de las escuelas profesionales .
Ejecucién del proyecto de inversiéon de la
construccion de la Escuela profesional de
Ingenieria Industrial

Establecer un comité de revision curricular con
expertos , establecer convenios, redisefiar los
planes de estudios, evaluacion periddica,
establecer cursos transversales, introducir
asignaturas que permitan la flexibilidad
curricular.

Los programas curriculares deben ser
actualizados acorde-a-las nuevas tendencias en
la carrera de Ingenieria ‘lndustrial.
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Docentes con
adecuadas
competencias

Existe deficiencias en la metodologia
de ensefianza y en la especializacion
por areas de estudio.

Se ha identificado una falta de vision
y alineacién con los avances
tecnoldgicos , lo que impacta
negativamente en la preparacion de
los docentes.

Falta de implementacion de
laboratorios de ingenieria industrial ,
insuficiente desarrollo de la formacion
pedagdgica universitaria.

Las deficiencias se deben a la falta de
criterios adecuados en el proceso de
seleccién de nuevos docentes y a la carencia
de programas de capacitacion que permitan
actualizar a los docentes en sus respectivas
especialidades.

Falta de implementacion de laboratorios, falta
de fortalecimiento pedagdgico en los
docentes del Departamento de Ingenieria
Industrial

Implementar un proceso de seleccion docente
basado en la especializacion en futuras
contrataciones y/o nombramientos

Establecer programas de capacitacion continua
orientados a actualizar conocimientos en sus
areas de competencia.

Implementacién de laboratorios en la escuela de
Ingenieria Industrial. Fortalecimiento de la
formacion pedagogica en docentes del
Departamento de Ingenieria Industrial.

Programa de
subvenciones
econOmicas para
actividades
académicas y de
investigacion

La difusion y el tiempo para poder
llegar al 100% de los estudiantes.

El proceso para
Subvenciones fue muy

la entrega de
retrasado.

La limitacién principal es el monto
certificado y proporcionado, de la
Subvencién para cada actividad, el
cual ha conllevado que las entregas
fueran limitantes para los alumnos.

La actividad de Publicacibn de
Revistas Indexadas, tuvo 0% de
participantes, ya que los alumnos
recién se estan insertando en la
investigacion y su publicacion en
revistas indexada.

El tiempo otorgado para realizar la difusién de
las subvenciones econdmicas, fue de 1 mes,
es cual solo se pudo realizar una charla y una
difusibn por la pagina de Facebook.

El desconocimiento de las diferentes oficinas
de las Escuelas Profesionales.

El monto de otorgado de la Certificacion
Presupuestal.

La UNAT tuvo sus primeros egresados en
Diciembre del 2023 lo que conlleva a que los
alumnos se estén insertando en la
investigacion y su publicacion en revistas
indexadas.

Poder realizar la difusién desde el mes de Enero,
para que los estudiantes tengan listo sus
documentos a inicio de clases.

Tener un mapa de procesos y socializarlo con
todas las oficinas

Incrementar la asignacion presupuestal para el
otorgamiento de subvenciones en sus 2
actividades.

Promover la investigacion en los alumnos y
docentes; que estos sean de calidad y cumplan
los requisitos para una revista indexada.
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Optimizacién de
infraestructura y
equipamiento

* Demora en realizar el pedido de
servicio para la capacitaciéon al
personal docente.
*Adicionales de obra excesivos que
afectan el plazo de ejecuciéon y el
presupuesto de obra.
Limitacion en el traslado del personal
de la UEI, dado que no se dispone de
vehiculos para realizar las visitas de
inspeccion. Esta situacion dificulta el
control de la ejecucion de la obra y la
participacién activa del equipo técnico
del contratista, asi como de la
supervision.

*Proceso de seleccion declarado nulo,
lo que retrasoé la contratacién de para
la ejecucion de la obra y supervision.
* Demora en la elaboracion de la
adenda al contrato para la
actualizacién del expediente técnico,
lo que impide el avance en el proceso
de actualizacion.
Paralizacion de obra.
* Demora en la actualizacién del
Expediente Técnico

Poca coordinacion entre la Escuela Profesional
de Enfermeria y la UEl de la UNAT.
Demoras por parte de la escuela profesional de
enfermeria en la elaboracion de los TDRs
(Términos de Referencia), respecto a la
capacitacion para el personal docente.

Poca coordinacion entre la Escuela Profesional
de Ingenieria Civil y la UEI de la UNAT.
Demoras por parte de la escuela profesional de
Ingenieria Civil en la elaboracién de los TDRs
(Términos de Referencia), respecto a la
capacitacion para el personal docente.

Deficiencias en el Expediente Técnico
Falta de disponibilidad de vehiculos para el
traslado del personal técnico de la UEI hacia la

obra en ejecucion.
No se cumplieron con los requisitos
administrativos durante el proceso de
seleccion.

Procedimientos y tramites burocraticos que
demoran la aprobacién de la modificacion del
contrato.

Deficiencias en el Expediente Técnico.
Falta de experiencia del consultor de obra y su
equipo técnico, lo que puede afectar la correcta

actualizacion del  expediente  técnico

» Coordinacion continua entre el responsable de
la escuela profesional de Enfermeriay el Jefe de
la Unidad Ejecutora de Inversiones de la UNAT.

» [Establecer comunicacion y reuniones
permanentes entre ambas partes.
*Establecer comunicacion y reuniones
permanentes entre ambas partes.

* coordinacién continua del personal docente con
el responsable de la escuela profesional.
* Contratacion de evaluadores para los
Expedientes Técnicos.
» Se propone que la UEI disponga de un vehiculo
a su cargo para facilitar el traslado del personal
hacia las obras en ejecucion. Esta medida
asegurard que el equipo pueda realizar
inspecciones y supervisiones de manera regular y
eficiente, mejorando asi el control de la ejecucion
de las obras.
*Antes de iniciar con las etapas del proceso de
seleccion asegurar el cumplimiento normativo.
* Contratacion de evaluadores para los
Expedientes Técnicos.
* El area de contrataciones debe llevar a cabo una
revision exhaustiva de la experiencia y el perfil del
equipo técnico del consultor de obra. Esta
evaluacion minuciosa garantizara que se
seleccionen profesionales calificados de acuerdo
al TDR, capaces de cumplir con los requisitos del
proyecto y de aportar el conocimiento necesario
para su correcta actualizacion.
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Mantenimiento
dela
operatividad de
la infraestructura
y equipamiento

La intervencion del mantenimiento
tanto en la infraestructura educativa
como administrativa es limitada.

Falta de personal especializado en
mantenimiento

Paralizacién de la limpieza en los
local universitario y administrativo.

Las funciones de Servicios Generales no
estan bien establecidas en el ROF lo cual
impide la intervencion.

Falta de asignacion presupuestal.

Deficiente gestion administrativa

Mejorar lo establecido en el ROF , lo cual
permitird la intervencion oportuna en las areas
gue requieren mantenimiento de la
infraestructura
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"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
“Afo de la recuperacién y consolidacién de la economia peruana”

San Isidro, 16 de Abril del 2025
OFICIO N° 000400-2025-CEPLAN-DNCP

Sefior:

LUIS ABANTO MORALES Y CHOCANO

Presidente de la Comisién Organizadora

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE TAYACAJA DANIEL HERNANDEZ MORILLO
Jr. San Martin N°459 - Pampas - Tayacaja — Huancavelica

Presente. -

Asunto : Verificacion y validacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la Universidad
Nacional Auténoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo

Referencia :  OFICIO N° 185-2025-UNAT/P (Exp. 2025-0001213).

De mi consideracion:

Me dirijo a usted para saludarlo cordialmente y en atencion al documento de la referencia, por el cual
solicitan el Informe Técnico del Plan Estratégico Institucional PEI 2025 — 2030 de la Universidad
Nacional Autonoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo, por parte del CEPLAN, en marco a lo
dispuesto en la Directiva N°001-2024-CEPLAN/PCD.

Sobre el particular, el CEPLAN ha realizado la evaluacién de disefio del proyecto del Plan Estratégico
Institucional mencionado y ha elaborado el Informe Técnico N° 000135-2025-CEPLAN-DNCPPEI que se
adjunta al presente. Tras la revision correspondiente, se concluye que el Plan Estratégico Institucional 2025-
2030, cumple con lo requerido en |la normativa y metodologia establecida y aprobada por el CEPLAN.

Finalmente, como ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) felicitamos
ala Comision de Planeamiento y a la Alta Direccion por el liderazgo, esfuerzo y la dedicacion en el proceso
de planeamiento estratégico institucional de su entidad.

Aprovecho la ocasidn para expresarle las muestras de mi consideracion y estima.

Atentamente,
Documento firmado digitalmente
DAISY HEIDINGER ZEVALLOS
Directora Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN
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"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
"Afio de la recuperacién y consolidacion de la economia peruana”

San Isidro, 16 de Abril del 2025
INFORME TECNICO N° 000135-2025-CEPLAN-DNCPPEI

A DAISY HEIDINGER ZEVALLOS )
DIRECTORA  NACIONAL DE COORDINACION Y PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

De SANDY KATHERYN SILVA PINA ]
COORDINADORA DE PLANES ESTRATEGICOS TERRITORIALES E
INSTITUCIONALES

Asunto Emision de Opinion Técnica del proyecto de formulacion del Plan Estratégico
Institucional — PEI 2025 — 2030 del Pliego 558: Universidad Nacional Auténoma
de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo.

Referencia : OFICIO N° 185-2025-UNAT/P (Exp. 2025-0001213).

Fecha Elaboracion: San Isidro, 16 de abril de 2025

Tengo a bien dirigirme a usted, en atencion al documento de la referencia de fecha 15 de abril de 2025 del
sefior Luis Abanto Morales y Chocano, Presidente de la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional
Auténoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo, mediante el cual remite su proyecto de formulacion del
Plan Estratégico Institucional 2025-2030 y solicita emision de opinion técnica del PEI en marco de lo
establecido en el capitulo 1.4 de la Guia para el Planeamiento Institucional actualizada mediante la
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°055-2024/CEPLAN/PCD.

. ANTECEDENTES

1.1

Con fecha 15 de abril de 2025 el Pliego 558: Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja Daniel
Hernandez Morillo, remite su proyecto de formulacién del Plan Estratégico Institucional 2025-2030
y solicita la emisién de opinion técnica del ente rector, en el marco de lo establecido en el capitulo
1.4 de la Guia para el Planeamiento Institucional.

I.  BASE LEGAL

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

En el marco del Decreto Legislativo N°1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se asigna al CEPLAN la funcién
de asesorar a las entidades de la Administracion Publica en la elaboracion, seguimiento y la
evaluacion de politicas y planes estratégicos de desarrollo con la finalidad de lograr que estos se
ajusten a los objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional — PEDN.

Mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°026-2017/CEPLAN/PCD se aprueba
la Directiva N° 001- 2017-CEPLAN/PCD “Directiva para la Formulacion y Actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional” y, con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°
00009-2021/CEPLAN/PCD, se aprueba su modificacién.

Mediante Decreto Supremo N.° 095-2022-PCM se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050 y, con Decreto Supremo N.° 0103-2023-PCM, se aprueba su modificacion.
Mediante Resolucidon de Presidencia de Consejo Directivo N° 0021- 2024-CEPLAN/PCD se
aprueba la Directiva N° 001-2024-CEPLAN/PCD “Directiva general de Planeamiento Estratégico,
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”. y, con Resolucién de Presidencia del Consejo
Directivo N° 0039-2024/CEPLAN/PCD, y N° 00101-2024/CEPLAN/PCD se aprueba su
modificacion.

Con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°033-2017/CEPLAN/PCD, modificada por
las Resoluciones de Presidencia de Consejo Directivo N° N°062-2017/CEPLAN/PCD, N°053-
2018/CEPLAN/PCD, N°016-2019/CEPLAN/PCD, y N°055-2024/CEPLAN/PCD se aprueba,
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modifica y actualiza la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de
Planeamiento Estratégico.

2.6. Con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD se aprueba
la Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos,

2.7. Con Resolucién Presidencia de Consejo Directivo N° 0103-2023-CEPLAN/PCD se aprueba la
Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos, actualizada
por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°046-2024/CEPLAN/PCD.

2.8. Con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00105-2023-CEPLAN/PCD se aprueba
la Guia de prospectiva para politicas y planes del SINAPLAN, y con N° 114-2024/CEPLAN/PCD
se actualiza.

2.9. Con el Decreto Supremo N° 042-2023-PCM, se aprobo la Politica General de Gobierno para el
presente mandato, el 25 de marzo del 2023.

lll.  ANALISIS

3.1. La formulacién del Plan Estratégico Institucional, asi como todo el proceso se encuentran
enmarcados en la Guia para el Planeamiento Institucional, actualizada con Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N°® 0055-2024/CEPLAN/PCD, asi como en la Guia para la
elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos actualizada mediante
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0046-2024-CEPLAN/PCD, por lo que la
validacién se enmarcara en estas Guias.

3.2. Conforme al Capitulo 1.1 Grupo de Trabajo de la Guia para el Planeamiento Institucional, sefiala
que “el titular de la entidad conforma y designa, a través del documento administrativo que
corresponda, el Grupo de Trabajo”1, en ese marco, el Pliego 558: Universidad Nacional Autonoma
de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo, conformé su Grupo de Trabajo y Equipo Técnico de
Planeamiento Estratégico con RESOLUCION PRESIDENCIAL N° 144-2024-P-UNAT de fecha 27
de agosto de 2024.

3.3. La participacién del CEPLAN comprendié:

(X) La transferencia metodol6gica, acompafiamiento, asesoramiento dirigido al érgano de
planeamiento (y/o al Equipo Técnico, y/o al Grupo de Trabajo, 0 a la Comision de
Planeamiento Estratégico) por lo que se da cuenta que el proceso se realizb de forma
participativa.

(X) La revision de la propuesta del proyecto PEI desarrollada por los especialistas del 6rgano de
planeamiento por lo comunicado por dicha area el proceso se realizo de forma participativa
en la entidad.

3.4. Se realizé trece (13) revisiones previas a los avances del documento en las diferentes etapas del
proceso de formulacion del PEI 2025-2030 en coordinacién con el 6rgano de Planeamiento del
Pliego 558: Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo

3.5. Elinicio del proceso de formulacién del PEI 2025-2030, obedece a la necesidad de contar con un
PEI con un horizonte temporal de seis (6) afios, considerando los hitos del plan al cual se articula
de acuerdo con lo establecido en el articulo 25 de la Directiva General del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico, sobre articulacion entre politicas y planes.

3.6. En ese sentido, la consistencia y coherencia del Pliego 558: Universidad Nacional Autonoma de
Tayacaja Daniel Hernandez Morillo con la Politica General de Gobierno, estan validadas.

3.7. De la verificacion realizada al proyecto PEI se evidencia el desarrollo del contenido minimo que
sefala la Guia para el planeamiento institucional.

3.8. Sobre el nivel de cumplimiento de los criterios evaluacion de la Matriz de Verificacion se resalta lo
siguiente:

e Se observa que realiza el diagnostico correspondiente a la situacion actual de la entidad,
identifica las funciones y competencias, la poblacién objetivo, aportes al plan superior, prioriza

1 Numeral 8.4 de la Directiva General de Planeamiento Estratégico del Sinaplan, Directiva N°001-2024-CEPLAN/PCD “En las
entidades donde existan otros mecanismos o instancias previamente conformados y vigentes sobre la materia a abordar, no es
necesario conformar un nuevo grupo de trabajo para la politica o plan que se iniciara.
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los bienes, servicios y sus brechas y analiza los problemas, causas Yy limitaciones para su
entrega.

o Realiza un andlisis prospectivo institucional, analiza las tendencia, riesgos y oportunidades,

genera escenarios y clasifica opciones estratégicas.

o Lasituacién futura deseada es pertinente con la estrategia que desea alcanzar la entidad.
« | amisidn institucional es coherente con las funciones y competencias de la entidad.
o Existe relacion directa y coherencia entre las acciones y los objetivos estratégicos

institucionales, y éstos estan correctamente ubicados en la cadena de resultados del
SINAPLAN.

e Se evidencia la articulacién con el plan superior, en este caso con el PEDN 2050.
o ElPlan Estratégico Institucional del Pliego 558: Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja

Daniel Hernandez Morillo cuenta con 04 Objetivos Estratégicos Institucionales y 24 Acciones
Estratégicas Institucionales, incluyendo una AEl de Gestién del Riesgo de Desastres,
articulados a dos (02) Objetivos Nacionales del PEDN 2050.

o Contiene fichas técnicas de indicadores de los elementos estratégicos de acuerdo a lo previsto

en la Guia para la elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos.

e  Cumple con el desarrollo de la ruta estratégica.
o  Cumple con el uso correcto de los formatos de los Anexos B-1y B-2, indicados en la Guia

para el planeamiento institucional.

IV. CONCLUSIONES

41.

4.2.

Se verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional — PEI del Pliego 558: Universidad Nacional
Auténoma de Tayacaja Daniel Herndndez Morillo para el periodo 2025-2030, ha sido formulado
en aplicacion a las orientaciones que establece la Guia para el Planeamiento Institucional
actualizada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°055-2024/CEPLAN/PCD y en
marco a la Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos,
actualizada mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°046-
2024/CEPLAN/PCD.

Conforme a la Matriz de Verificacion, se concluye que es pertinente proceder con la validacion del
PEI y emitir opinién técnica favorable.

V. RECOMENDACIONES

5.1.

5.2.

Se recomienda continuar con los tramites correspondientes para su aprobacién mediante acto
resolutivo, disponer su publicacién en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad y la ruta
de acceso (link) debera ser enviada por correo electrénico al CEPLAN

Por consiguiente, la entidad debe registrar todos los elementos relevantes del PEI en el aplicativo
CEPLAN V.01 para permitir el registro del POI Multianual, y realizar el seguimiento y evaluacion
correspondiente.

Es cuanto debo informar.

Atentamente,

\1Z
.‘Q\\‘w”,:'._
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Documento firmado digitalmente
Sandy K. Silva Pifa
Coordinadora de Planes Estratégicos Territoriales e institucionales
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MATRIZ DE VERIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI

Cddigo y Nombre del Pliego Pliego 558: Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja Daniel
Hernandez Morillo
Nivel de Gobierno Nacional
Referencia Oficio
Fecha de solicitud de opinién técnica 15/04/2025
Periodo del PEI 2025-2030
Tipo de PEI Formulado [ X | Actualizado | | Ampliado |
Criterios aplicables al PEI
Criteri . Nivel de L Observaciones (0) /
riterios de evaluacién? c . . Descripcion :
umplimiento Recomendaciones (R)

1. Calidad del diagndstico correspondiente a
la situacién actual

Un  cumplimiento
total con el criterio

Se verifica que cumple con presentar la —
indica que se ha

caracterizacion de la entidad (funciones y

11 competencias, poblacién objetivo 'y Total alcanzado de
tes al plan superior) manera

apor satisfactoria lo
requerido.

Un  cumplimiento

Se verifica que cumple con presentar el total con el criterio

diagndstico de la entidad (prioriza los indica que se ha

1.2 | bienes, servicios 0 regulaciones y Total alcanzado de

brechas, ademas identifica y analiza los manera

problemas, limitaciones y sus causas) satisfactoria lo

requerido.

2. Calidad en el analisis prospectivo

Un  cumplimiento

Se verifica que cumple con la formulacion total con el criterio
de escenarios (analiza los principales indica que se ha
2.1 | cambios futuros (tendencias, riesgos y Total alcanzado de
oportunidades) y genera escenarios manera
alternativos. satisfactoria lo
requerido.

Un  cumplimiento
total con el criterio

Se verifica que clasifica las opciones indica que se ha
2.2 | estratégicas de acuerdo con su nivel de Total alcanzado de
contribucion en la cadena de resultados. manera
satisfactoria lo
requerido.

3. Pertinencia de la estrategia para alcanzar
a situacion futura deseada

. Un  cumplimiento
Se verifica que esta expresada de forma -
. ; total con el criterio
narrativa considerando los valores -
31 . o Total indica que se ha
esperados de los bienes, servicios o
alcanzado de

regulaciones articulados con las opciones
manera

2 Consideracion para los criterios 1y 2: Los pliegos que deben desarrollar la Fase 1y la Fase 2 de manera obligatoria son las
OCAs y las Universidades Nacionales, mientras que, para los demas pliegos, la aplicacion de estas fases es opcional.
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Criterios aplicables al PEI
Criteri . Nivel de o Observaciones (0) /
riterios de evaluacion? c - Descripcion .
umplimiento Recomendaciones (R)
estratégicas identificadas en las primeras satisfactoria lo
fases. requerido.
4. Coherencia de la Mision Institucional
Se verifica que la construccion de la tJnl cumphm!entlo
Mision  contiene  los  elementos ﬁ con el criterio
) ) . indica que se ha
41 establecidos en la Gma,l teniendo en Total alcanzado de
cuenta que el atributo o atributos guarden manera
relacion con las competencias de la . .
entidad identificados en la Fase 1. satlsfaf:torla lo
requerido.
5. Logica causal entre las acciones y los
objetivos propuestos.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Los OEl estan formulados a nivel del indica que se ha
5.1 | resultado inicial en la cadena de Total alcanzado de
resultados del SINAPLAN manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
Los OEl contribuyen al logro de los m con el criterio
- . o indica que se ha
5.2 Objetivos y Acc]ones estratégicos Qe los Total alcanzado de
planes  superiores  correspondientes manera
(PEDN, PESEM, PDRC y PDLC). . .
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Las AEl estan formuladas a nivel de indica que se ha
5.3 | producto en la cadena de resultados del Total alcanzado de
SINAPLAN.. manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Las AEl contribuyen al logro de los indica que se ha
5.4 | objetivos estratégicos institucionales Total alcanzado de
(OEl). manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Las AEIl contribuyen a las politicas indica que se ha
5.5 | nacionales (PN) vinculandose con sus Total alcanzado de
servicios manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
Se incluye la Gestion de Riesgo de total con el criterio
5.6 | Desastres, a través de OEIl y/o AEIl en el Total indica que se ha
marco de sus funciones y competencias alcanzado de
manera
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Criterios aplicables al PEI
s - Nivel de o Observaciones (0) /
Criterios de evaluacion - Descripcion .
Cumplimiento Recomendaciones (R)
satisfactoria lo
requerido.
6. Elementos esenciales para el seguimiento
y evaluacion
Un  cumplimiento
. ) " - | con el criteri
Contiene fichas técnicas de indicadores —.tOt"’.l con el criterio
. f indica que se ha
de acuerdo con lo establecido en la Guia
6.1 P oo Total alcanzado de
para la elaboracién de indicadores de manera
oliticas nacionales y planes estratégicos. . .
P yp g satisfactoria lo
requerido.
7. ldentificacion de la Ruta Estratégica
Un  cumplimiento
total con el criterio
o indica que se ha
71 Se establece un orden de prioridad para Total aIcanza(Z!o de
) los OEl y AEI
manera
satisfactoria lo
requerido.
8. Estructura de presentacion del PEI
Un  cumplimiento
total con el criterio
Cumple con la presentacion del contenido indica que se ha
8.1 | minimo y el llenado correcto de los Total alcanzado de
Anexos. manera
satisfactoria lo
requerido.
9 | Aspectos Adicionales
91 | -
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