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PRESENTACION

Mediante Ley N° 29716 se crea la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja Daniel Hernandez
Morillo (UNAT), con personeria juridica de derecho publico interno, con sede en la ciudad de
Pampas, provincia de Tayacaja, departamento de Huancavelica, asi como con el Decreto de
Urgencia N° 030-2011 se establecieron las disposiciones para su implementacidn. Posteriormente
segun Ley N° 29965 se regula de manera definitiva, el funcionamiento de la Universidad Nacional
Auténoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo.

La Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo (UNAT) gestiona
integralmente la responsabilidad social universitaria, generando impacto al bienestar de la
sociedad a través de una gestion ética y eficaz debido al ejercicio de sus funciones: académica,
de investigacion y de servicios de extensidn y participacion en el desarrollo sostenible local,
regional y nacional en sus diferentes niveles y dimensiones; incluye la gestion del impacto
producido por las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre el ambiente,
y sobre otras organizaciones publicas y privadas que se constituyen en partes interesadas.

La UNAT para cumplir con las responsabilidades y funciones que le han sido asignadas, ha
desarrollado instrumentos de planificacion para orientar el futuro de la gestion institucional
de forma que todos los funcionarios trabajen con un nivel de compromiso constantemente
preocupados hacia el logro de los mismos objetivos, en una sola direccion articulando sus
actividades operativas y facilitando la creacion de sinergias que mejoran los resultados
obtenidos.

La UNAT se complace en presentar su segundo Plan Estratégico Institucional 2020-2022,
siguiendo los lineamientos de la Directiva N°001-2017-CEPLAN/PCD aprobado con Resolucion
de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD vy la Guia para el Planeamiento
Institucional aprobado con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-
CEPLAN/PCD. Debemos resaltar que este instrumento de planeamiento estratégico es el
resultado del esfuerzo, compromiso y trabajo conjunto de la Comisiéon de Planeamiento
Estratégico, el Equipo Técnico en la fase institucional, asi como de los funcionarios de la
institucion.

El Plan Estratégico Institucional fue aprobado por la Comision Organizadora, mediante
Resolucion Presidencial N° 034-2019-P-UNAT de abril de 2019.

Mil gracias a todos por su contribucion en la construccion de este documento de
importancia que marcara la direccion al logro de las metas institucionales.

Dr. Dario Emiliano Medina Castro
Presidente de la Comision Organizadora
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1. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

Es politica institucional de la Universidad Nacional Autdbnoma de Tayacaja Daniel Hernandez
Morillo (UNAT), garantizar la formacion profesional de estudiantes universitarios, desarrollando la
investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica y promoviendo la responsabilidad social e
identidad regional a través de un proceso de gestion de calidad y mejora continua, que asegure la
sostenibilidad del licenciamiento institucional e inicie la acreditacion de los programas de formacion
profesional.

1.1.Lineamientos.
a) Fortalecer el modelo educativo basado en curriculos por competencias que garantice la

formacion profesional integral de los estudiantes.

b) Fortalecer la investigacion para la generacion de conocimiento, cientifico-tecnolégico e
innovacion para el desarrollo de la region y del pais; asi como, al emprendimiento, que
lleven a alcanzar un crecimiento economico para el logro del desarrollo humano.

c) Promover la Responsabilidad Social Universitaria como fundamento de la vida
universitaria que integra y equilibra las dimensiones: académica, investigacion, extension
y gestion; identificando necesidades prioritarias de la poblacion y planteando alternativas
de solucion para su desarrollo.

d) Desarrollar la gestion de calidad que permita asegurar la mejora, el desempefio y la
eficacia de la entidad, para la satisfaccion de las expectativas de los estudiantes, docentes
y grupos de interés.

e) Articular las actividades que realiza la universidad a la gestion de riesgos, con la finalidad
de prevenir y mitigar los dafos.

2. MISION

Formar profesionales competentes y éticos, con capacidad para la investigacion e innovacion
generando conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, promoviendo el desarrollo
sostenible de la region y la responsabilidad social.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Considerando el objetivo estratégico sectorial del Ministerio de Educacion y sus 6 acciones
estratégicas orientadas a mejorar el servicio académico de las universidades y la promocion de la
investigacion; asi mismo tomando en cuenta los Lineamientos Politicos consideradas en la Ley
Universitaria, orientada a la Formacién Profesional, Investigacion, Responsabilidad Social y
Gestion Universitaria, se ha definido cinco (5) objetivos estratégicos institucionales las cuales
seran guia de las acciones institucionales para los préximos 3 afios 2020-2022.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL | -£8digo E1.2.1.PL.OLV1

Aprobacion 29.04.2019

2020-2022 Actualizacion 29.04.2019

UNAT

Resolucién Presidencial n° 034-2019-P-UNAT

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE TAYACAJA

Péagina 7 de 55

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

DESCRIPCION

METAS EN EL

. PERIODO
DESCRIPCION DEL INDICADOR T—T

2020 2021 2022

OEL01 Fortalecer la formaclop acgdgmlca Porcgntaje de_estudlaptgs invictos que 20% | 23% | 26%
de los estudiantes universitarios culminan el afio académico.
Promover la Investigacion cientifica Egﬁ%‘;?gge docentes investigadores 8% | 10% | 15%
OEL02 |y tecnolégica en la comunidad 3 6 do ostudiantes d ]
universitaria oreentaje de estudiantes de pregrado que 10% | 20% | 40%
participan en un proyecto de investigacion
Promover las actividades de Porcentaje de los miembros de la comunidad
OEI.03 | extension cultural y de proyeccion | Universitaria que realizan actividades de 20% | 40% | 60%
social para la comunidad. extension cultural y proyeccion social.
Porcentaje de satisfaccion de los miembros de
OEI.04 | Fortalecer la Gestion Institucional. la comunidad Universitaria con la gestion 70% | 75% | 80%
administrativa institucional.
Implementar la gestion de riesgos de | Nimero de acciones de gestion de riesgos de
OEL05 X 3 3 3
desastres. desastres implementados.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Las acciones estratégicas institucionales de la Universidad Nacional Autdnoma de Tayacaja Daniel
Hernandez Morillo comprenden un conjunto de actividades y proyectos ordenados que contribuiran
al logro de los objetivos estratégicos institucionales, a través de indicadores y sus
correspondientes metas anuales. Se definieron veintitrés (23) acciones estratégicas institucionales
las cuales seran guia de las actividades operativas de las unidades de organizacion para los

préximos 3 afios 2020-2022.

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICOS

COD.

INSTITUCIONALES
DESCRIPCION

DESCRIPCION DEL INDICADOR

NOMBRE

METAS EN EL

2020

PERIODO
2021

2022

UO RESPON
SABLE

Fortalecer la formacion académica de los | Porcentaje de estudiantes invictos que o 5 5 Vicerrectorado
. estudiantes universitarios culminan el afio académico. A Al || e Académico
Programas curriculares por competencias Porcentaje de programas curriculares Escuelas
AEL01.01 | actualizados e implementados para los naj prog 100% | 100% | 100% .
. o actualizados para el pre grado. Profesionales
estudiantes universitarios
Programa de fortalecimiento de Porcentaje de docentes capacitados 40% 45% | 50% Dzzgrdtzmir;t: s
AEL01.02 | capacidades continuo y efectivo para 5 oo do estudiant Tstoch E |
docentes universitarios orcentaje de estudiantes satisfechos con 60% 70% | 0% scuelas
el desemperfio docente. Profesionales
Servicio de apoyo académico de manera Nimero de servicios de anovo académico Direccion de
AEL01.03 | oportuna para los estudiantes .  4poyo ¢ 5 6 6 Bienestar
N para los estudiantes universitarios. L
universitarios Universitario
Porcentaje de infraestructura con Unidad Eiecutora
mantenimiento adecuados para la 60% 65% | 70% de Inve sziones
- comunidad universitaria.
Programa de mantenimiento de Unidad d
AEL01.04 | infraestructura y equipamiento adecuados . , - nidac de
para la comunidad universitaria Porcentaje de equipos con mantenimiento Tecnologias de
adecuados para la comunidad 40% 45% | 60% Informacién -
universitaria. Instituto de
Investigacion
AEL01.05 Escuelas profesionales implementadas NUmero de escuelas profesionales 1 4 5 Unidad Ejecutora
i para la formacion de pregrado. implementados. de Inversiones
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comunidad universitaria.

operacion.

Porcentaje de docentes investigadores 8% 10% | 15% Vicerrectorado de
OEl02 | Promoverla Investigacion cientifica y CONCYTEC ° ° ° investigacion
: tecnolégica en la comunidad universitaria | Porcentaje de estudiantes de pregrado que 10% 20% | 20 Vicerrectorado de
participan en un proyecto de investigacion ° ° ° investigacion
Programa de fortalecimiento de Porcentaje de cumplimiento del programa Vicerrectorado de
AEL02.01 | capacidades en investigacion de fortalecimiento de capacidades en 60% 65% | 70% investiaacion
especializada para docentes investigacion 9
AEL02.02 Invespgacmn formativa pertinente para los Porcgntaje Qe estgdla.n'tes que C!esarrollan 70% 75% | 0% Umda_des Qe
estudiantes de pregrado trabajos de investigacion formativa. Investigacion
- , - Direccion de
AEL02.03 Programa Qe emprendimiento desarrollado Numgro Qe prgyectos de emprendimiento 4 6 10 Incubadora de
para estudiantes de pregrado estudiantil registrados Empresas
NUmero de publicaciones cientificas 6 8 12 Iriczgttggc?gn
Programa de produccin cientifica e Numero de proyectos de investigacion Instituto de
AEL02.04 | intelectual implementado para ) . proy 9 2 4 6 Co
. . financiados con fondos concursables Investigacion
investigadores.
Numero de proyectos de investigacion 10 15 20 Instituto de
desarrollados. Investigacion
. . T Numero de institutos de investigacion . .
AEL02.05 Institutos de |n‘vest|gaIC|on !mplementadas implementadas para la comunidad 1 1 2 Unidad qucutora
para la comunidad universitaria. universitaria de Inversiones
OEI.03 - iy Porcentaje de los miembros de la
Promover las actividades de extension . L i Vi
cultural y de proyeccion social para la comgnldad Unlver5|ta!'|,a que reatizan 20% 40% | 60% |cerre(':to.r B
comunidad actividades de extensién cultural y Académico
' proyeccion social.
Programa de Extension cultural y Porcentaje de actividades ejecutadas del Extzlrzzﬁocnu?ti ral
: AEL03.01 | proyeccion social desarrollado para la programa sobre extension cultural y 40% 60% | 70% y Proyeccion
comunidad proyeccion social Social
Direccion de
AEL03.02 Programa de responsabilidad social Numero de actividades de responsabilidad 4 4 5 Extension Cultural
R desarrollado para la comunidad social ejecutadas. y Proyeccién
Social
Direccion de
AEIL03.03 Erograma de educacion cont|.nua Numero de personas capacitadas. 50 70 100 Extension Cg[tural
implementada para la comunidad y Proyeccion
Social
Centros de extension cultural, proyeccion | Numero de centros de extension cultural, Unidad Eiecutora
AEL03.04 | social y educacién continua implementada | proyeccién social implementadas para la 0 0 2 de Inve sziones
para la comunidad comunidad.
Porcentaje de satisfaccion de los
OEL04 Fortalecer la Gestion Institucional. miembros de la comunidad Universitaria 70% 75% | 80% Rectorado
con la gestién administrativa institucional.
Licenciamiento Institucional sostenible de | Porcentaje de cumplimiento de las 0 o o, | Oficina de Gestion
AEL04.01 la universidad. Condiciones Basicas de Calidad. 100% | 100% | 100% de Calidad
Acreditacion progresiva de los programas Porcentaje de avance de acreditacion de Ofl(gg%(;ﬁdiZS_tlon
AEL.04.02 Clon progresiva prog programas de estudio conducentes a 20% 40% | 70%
de estudio de la universidad rado académico Escuelas
9 ) Profesionales
NUmero de instrumentos de gestion 30 35 35 Unidad de
implementados. Planificacion
Sistema de gestion de calidad Porcentaje de sistema de gestion de 0 0 o, | Oficina de Gestion
AEL04.03 implementado para la universidad calidad automatizados 20% 30% | 40% de la Calidad
Numero de acciones correctivas y de 2 4 4 Oficina de Gestion
mejoras de la Calidad
- Unidad de
AEL.04.04 Progrgma de fortalemmlentlo de Porcentaje de personal capacitado. 60% 65% | 70% Recursos
capacidades del personal, implementado. Humanos
Sistemas de informacion operando en la NUmero de sistemas de informacion en Unidad de
AEL04.05 6 8 10 Tecnologias de la

Informacion
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Estrategias de comunicacion Oficina de Imagen
AEL04.06 | implementada para la comunidad Numero de estrategias comunicacionales 5 5 | de 'mag
C . Institucional
universitaria y sociedad
Unidades productoras de  servicios | ,. . . .
AEL04.07 | implementados para la  comunidad Num.e.r ° d.e unidades productoras de 2 4 Unidad Ejgcutora
o servicios implementados. de Inversiones
universitaria.
Implementar la gestion de riesgos de NUmero de acciones de gestion de riesgos Direccion General
OEL05 . 3 3 o
desastres. de desastres implementados. de Administracion
Programa de estimacion del riesgo de Numero de peligros de desastres Direccién General
AEL05.01 . A . 6 7 L
desastres implementado en la universidad | estimados de Administracion
Programa de prevencion y contingencia , e L
AEL05.02 | frente a los riesgos de desastre, Numero de. planes de prevencion y 4 5 Dlrecmo_n.Gengr’aI
. S contingencia de Administracion
implementado en la universidad
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5. RUTAS ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

s S TR =olc0S , ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES ,
PRIORI e VINCULACION PRIORI VINCULACION UO RESPON
DAD ’ : CON LA PGG DAD : : CON LA PGG SABLE
COD. DESCRIPCION — COD. DESCRIPCION
Programas curriculares por competencias actualizados e
AEL01.01 | implementados para los estudiantes universitarios EJE3, LIN3.4 Vicerrectorado Académico
AELO1.02 Pfrogtfama de Lonaleflmleqto dgt cgpamdades continuo y EJE3,LIN3.4 Departamentos Académicos -
01. efectivo para docentes universitarios Escuelas Profesionales
Fortalecer la formacién EJE 3 AELO1.03 Servicio Qe apoyo .acad‘ém.ico de manera oportuna para EJE 3, LIN 3.4 Direccion de Bienestar
1 OEL01 | académica de los LIN34 i los estudiantes universitarios Universitario
estudiantes universitarios — . EJE3,LIN34 | Unidad Ejecutora de Inversiones,
Programa de mantenimiento de infraestructura y Unidad de Tecnologias d
AEL01.04 | equipamiento adecuados para la comunidad universitaria ricac de ecnologlas 7
quip p Informacion — Instituto de
Investigacion
Escuelas profesionales implementadas para la formacion EJE3,LIN34
AEL01.05 | de pregrado. Unidad Ejecutora de Inversiones
Programa de fortalecimiento de capacidades en EJE3,LIN34
AEL02.01 investigacion especializada para docentes Vicerrectorado de investigacion
Investigacion formativa pertinente para los estudiantes de EJE 3, LIN 3.4
AEL02.02 | pregrado Unidades de Investigacion
Promover la —
2 OEL.02 Investigacion cientifica EJE 3, AEL02.03 Pr?g(;gm? dzemprenddlmlento desarrollado para EJE3,LIN34 Direccion de Incubadora de
" | y tecnolégica en la LIN 3.4 e estudiantes de pregrado Empresas
comunidad universitaria Programa de produccion cientifica e intelectual EJE3,LIN34
AEL02.04 | implementado para investigadores. Instituto de Investigacion
Institutos de investigacion implementadas para la EJE3,LIN 3.4
AEL02.05 | comunidad universitaria. Unidad Ejecutora de Inversiones
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AELO3.01 cIjrogranl}adde Extelnsmn cult'zraljl y proyeccion social EJE 3,LIN 3.4 Direccién de Extension Cultural y
.03. esarrollado para la comunida Proyeccion Social
Programa de responsabilidad social desarrollado para la EJE 3, LIN 3.4 s o
Promover las actividades AE103.02 | comunidad Direcaion de Extension Culturaly
OEL03 | e extension cultural y EJE 3, Y
daersrlc;):;%::lﬁri\dzgclal LIN 3.4 AELO3.03 Progrargadde educacion continua implementada para la EJE3,LIN3.4 Direccion de Extension Cultural y
P ' e comunida Proyeccion Social
Centros de extension cultural, proyeccion social y EJE3,LIN3.4
AEL03.04 | educacién continua implementada para la comunidad Unidad Ejecutora de Inversiones
AEL04.01 Licenciamiento Institucional sostenible de la universidad. EJES3,LIN3.4 Oficina de Gestion de Calidad
AELOA02 Ac.redltg(;:lc()jn progresiva de los programas de estudiode la | EJE 3, LIN 3.4 Oficina de Gestién de Calidad -
o universida Escuelas Profesionales
AELOAD3 Sls.,temaildd((ej gestion de calidad implementado para la EJE 3, LIN 3.4 Oficina de Gestién de la Calidad,
SHDS | universica Unidad de Planificacion
Programa de fortalecimiento de capacidades del personal, | EJE 3, LIN 3.4
Fortalecer la Gestion EJE 3, AEL04.04 | implementado. Unidad de Recursos Humanos
OEL04 o .
Institucional. LIN 3.4
AELO4.05 Sls.,temgts Qe informacién operando en la comunidad EJE3,LIN34 Unidad de Tecnologias de I
.04. universitaria. Informacién
Estrategias de comunicacién implementada para la EJE 3, LIN 3.4
AEL04.06 | comunidad universitaria y sociedad Oficina de Imagen Institucional
Unidades productoras de servicios implementados parala | EJE 3, LIN 3.4
AEL04.07 | comunidad universitaria. Unidad Ejecutora de Inversiones
Programa de estimacion del riesgo de desastres EJE 3,LIN 3.4 | Direccion General de Administracion
- AEL05.01 |. A
OEL05 Implementar la gestion EJE 3, implementado en la universidad
“* | de riesgos de desastres. LIN 3.4 AEL05.02 Programa de prevencion y contingencia frente a los EJE3,LIN3.4 | Direccion General de Administracion
o riesgos de desastre, implementado en la universidad




E1.2.1.PL.01.V1

Aprobacion 29.04.2019
Actualizacién 29.04.2019

Péagina 12 de 55

Cdédigo

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2020-2022
Resolucioén Presidencial n° 034-2019-P-UNAT

UNAT

UN!VERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE TAYN.:AJA
DA HERNANDEZ MORILLC

6. ANEXOS

Porcentaje de universidades que - S .
cumplen con las condiciones - Fortalecer la Porcentaje de El 0bjet|vz_)lestrateg|co institucional seleccionado guarda
vésicas de calidad para pra sequrar aue [a feta delservico formacién estudiantes | Una relacion causalcon s AES 21 porque fortlecer
- e educativo superior técnico y universitario - - ormacion académica de los estudiantes universitarios
Obtenc'on d_e la L|ce_q0|a de AES 21 cumpla con condiciones basicas de OEI-01 acade.mlca de los 'nV'Ct_OS que . dotara de informacién confiable y oportuna, para el
Funcionamiento emitida por calidad. estudiantes culminan el afio | sogtenimiento de la Licencia Institucional emitida por
SUNEDU. universitarios académico. SUNEDU.
Porcentaje de universidades que
cumplen con las condiciones Incentivar el desarrollo de mecanismos Porcentaje de
basicas de calidad para para la de fomento de capacidades, docentes
obtencion de la Licencia de AES 2.4 infraestructura y equipamiento para el . tioad
Funcionamiento emitida por desarrollo de la investigacién en la Promover la géﬁéﬁ-ggs El objetivo estratégico institucional seleccionado guarda
Garantizar una oferta | SUNEDU. educacion superior. Ir!vets’tfl_gaclon una relacion causal con la AES 2.4 y 25 porque
df: educacion superior OEI-02 :elz:(:lg:aiga enla : promovera la Investigacion cientifica y tecnoldgica en la
OES 2 | técnicay universitaria comuni d% d Porcentaje de comunidad universitaria, la cual permita soluciones a
que cumpla con Fomentar el reconocimiento y la difusion universitaria estudiantes de los problemas a nivel local, regional y nacional.
condiciones basicas de | 1455 de publicaciones en revistas de la investigacion con altos estandares pregrado que
calidad indexadas por 100 docentes AES25 1 e calidad en los docentes y alumnos participan en un
universitarios. proyecto de
investigacion
Porcentaje de los
Promover las mlemb_ros de la El obietivo estratéaico institucional seleccionad q
ot |kt | Sty s e et gt
cumplen con las condiciones Articular la oferta de servicios educativos extension cultural Universitaria que 4l tividades de ext e Fl)t ql d
basicas de calidad para parala | AES 2.3 tecnoldgicos con las demandas del OEI-03 . y realizan promovera fas aciivicades de extension cuura’ y ¢
obtencion de la Licencia de mercado laboral. de proyeccion actividades de proyecaion soc_la}l para la N omunidad ’y_amculara la
Funcionamiento emitida bor social para la « oferta de servicios educativos tecnolégicos con las
SUNEDU P comunidad extension cultural | demandas del mercado laboral.
: ' y proyeccion
social.

ANEXO 1: MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES (ANEXO B-1)

MISION INSTITUCIONAL: Formar profesionales competentes y éticos, con capacidad para la investigacion e innovacion generando conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, promoviendo el
desarrollo sostenible de la region y la responsabilidad social.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS SECTORIAL

ENUNCIADO

INDICADOR

ACCIONES ESTRATEGICAS SECTORIAL

copiGo

ENUNCIADO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

cop.

ENUNCIADO

INDICADOR

EXPLICACION DE RELACION CAUSAL CON OES O
AES
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Asegurar que la oferta del servicio Los objetivos estratégico institucional seleccionado
AES 2.1 educativo superior técnico y universitario guarda una relacion causal con laAES 2.1y 2.6 porque
’ cumpla con condiciones basicas de Porcentaje de fortalecer la gestion institucional asegurara que la
calidad. satisfaccion de oferta del servicio educativo superior universitario
; cumpla con la sostenibilidad de con condiciones
Fortalecer la :gscgﬂnlqeﬂit;rzcs’ de basicas de calidad, fomentar las capacidades de
OEI-04 Gestion T infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la
Apoyar a que las universidades publicas Institucional. Un|ver§!tar|a con investigacion en la educacion superior, apoyar a que las
AES 2.6 alcancen y consoliden estandares de la gestion universidades publicas alcancen y  consoliden
calidad y procesos de mejora continua. administrativa estandares de calidad y procesos de mejora continua y
institucional. fomentar el reconocimiento y la difusion de la
investigacion con altos estandares de calidad en los
docentes y alumnos universitarios
Numero de ieti 8qico instituci i
Porcent_e?je de ingtituciones Qe Dotar de info_rfnacién gonﬂable y op_ortuna acciones de 5:1:?;g\é?diséﬁzg;i%'r?fat'klégr;élzsgfgﬁs?;g%gmfgg ar
educacion superior que registran de la educacion superior, que permita Implementar la estion de | tion de ri dra t d
toda la informacion solicitada por | AES 2.2 una mejor toma de decisiones tanto para | OEI-05 gestion de riesgos g af g(:s 'Tn © r|§§ggs 4 plreven lfa .eV(:n (cj)s lque E.u?. en
el Ministerio de Educacion, de el Estado como para la comunidad de desastres. riesgos de alectar fa capacidac def cumplimiento de 10s objetivos
acuerdo a la normatividad educativa. desastres institucionales dotara” de mfprmacmn confiable 'y
implementados. oportuna de la educacion superior.
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ANEXO 2: MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (ANEXO B-2)

MISION INSTITUCIONAL: Formar profesionales competentes y éticos, con capacidad para la investigacion e innovacion generando conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, promoviendo el desarrollo sostenible de la region y la
responsabilidad social.

OBJETIVOS Y ACCIONES

ESTRATEGICOS DESCRIPCION DEL INDICADOR LINEA DE BASE PR(;IYl}E% DO METAS EN EL PERIODO FUENTE
INSTITUCIONALES - “DE UORESPON
- M e ——— DATOS SABLE DE LA MEDICION
c DESCRIPCION | NOMBRE FORMULA VALOR ANO | VALOR
Fortalecer la M Estudiantes que culminan el afio
formacion Porcentaje de estudiantes ¥ = académico invictos %100 DEA
OEL01 académica de los | invictos que culminan el - D Total de estudiantes matriculados en Porcentaje 0 2018 0 2019 | 20% 23% 26% DGA Vicerrectorado Académico
estudiantes afo académico. el afio académico
universitarios
Programas
curriculares por
i . N° rogr rri T
TS| aronasdo rganas e
AEL01.01 |. curriculares actualizados X= - x 100 Porcentaje 0 2018 0 2019 | 100% | 100% | 100% EP Escuelas Profesionales
implementados ara el pre arado Total de programas curriculares
para los P pre grado.
estudiantes
universitarios
N° de Docentes capacitados
Programa de Porcentaje de docentes = x100
fortalecimiento de nial Total de docentes Porcentaje 0 2018 0 2019 | 40% | 45% | 50% DA Departamentos Académicos
capacidades capacitados
AEI01.02 | continuoy
efectivo para Porcentaje de estudiantes N° de Estiduantes satifechos
docentes satisfechos con el = Total de estudiantes x 100 Porcentaje 0 2018 0 2019 60% 70% 80% EP Escuelas Profesionales
universitarios desempefio docente.
Servicio de apoyo
académico dr? Numero de servicios de N d icios d demi I tudiant 2019 Direccion de Bienest
AEL01.03 | Manera oportuna apoyo académico para los > Namero de servicios de apoyo académico para los estudiantes |\ o 0 2018 0 5 6 6 DBU ireccion de Bienestar
para los ) e universitarios Universitario
estudiantes estudiantes universitarios.
universitarios
Programa de Porcentaje de
mantenimiento de | infraestructura con N° de Infraestructura con Unidad Ejecutora de
AEL01.04 | infraestructuray | mantenimiento adecuados x — mantenimiento adecuados , 1 Porcentaje 0 2018 0 2019 | 60% | 65% | 70% UEI | 1°
S ’ = - nversiones
equipamiento para la comunidad Total de infraestructura
adecuados para | universitaria.
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la comunidad P o d )
universitaria orcentaje e equipos N° de Equipos con mantenimiento Unidad de Tecnologias de
con mantenimiento adecuados Porcentaje 2018 0 | 2019 | 40% | 45% | 60% | “' | nformacion - Insituto de
adecuados para la X= ; x 100 ! ° ° ° IIN s
. o Total de equipos Investigacion
comunidad universitaria.
Escuelas 2019
profesionales Numero de escuelas Unidad Eiecutora de
AEL01.05 | implementadas profesionales > de Numero de escuelas profesionales implementados NUmero 2018 0 1 4 5 UEI Inve rjsiones
para la formacion | implementados.
de pregrado.
Porcentaje de docentes _ X Docentes investigadores CONCYTEC )
Promover la investigadores X= Total de docentes 2100 | porcentaje 2018 o | 2019 | 8% | 10% | 15% | VR Vicerrectorado de
Investigacion CONCYTEC 9
cientifica y _
OEL02 tecnologica en la | porgentaje de estudiantes 5 de Estudlalr:e.s de pregrado
comunidad que participan en un q
Ml de pregrado que o (e Mt Porcentaie 2018 0 | 2019 | 10% | 20% | 40% | VRI UesmEsEn i
universitaria participan en un proyecto X = x 100 investigacion
de investigacion Total de estudiantes
AEL02.01 | Programa de Porcentaje de N° de Cumplimiento del programa
fortalecimiento de | cumplimiento del de fortalecimiento
capacidades en | programa de _ de capacidades en investigacion . N 0 N . o
investigacion fortalecimiento de X= Total de programa de fortalecimiento de x100 Porcentaje 2018 0 2019 60% 65% 0% IIN Insfituto de Investigacion
especializada capacidades en capacidades en investigacion
para docentes investigacion
igacio de Estudiant d 11
Investl_gamon Porcentaje de estudiantes ¢ bstudiantes que desarrofian
formativa ue desarrollan trabajos )X trabajos de
AEL02.02 | pertinente para | 9U€ desarrolan trabaj investigacién formativa Porcentaje 2018 0 2019 | 70% | 75% | 80% | UIN | Unidades de Investigacion
. de investigacion X = x 100
los estudiantes de formativa Total de estudiantes
pregrado )
Programa de
emprendimiento | NUmero de proyectos de > Numero de proyectos de emprendimiento estudiantil Direccion de Incubadora de
AEI02.03 | desarrollado para | emprendimiento registrados Namero 2018 0 2019 4 6 10 DIE E
; S mpresas
estudiantes de estudiantil registrados
pregrado
Programa de NUmero de publicaciones
produccién — P > Numero de publicaciones cientificas. Numero 2018 0 6 8 10 IN Instituto de Investigacion
cientifica e cientificas 2019
AEI02.04 | intelectual
implementado Numero de proyectos de . . N .
para investigacion financiados 2 Ndmero de proyectos dfowgffstfbﬁfn financiados con fondos Numero 2018 0 2019 2 4 6 IN Instituto de Investigacion

investigadores.

con fondos concursables
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Numero de proyectos de
investigacion > Numero de proyectos de investigacién desarrollados Ndmero 0 2018 0 10 15 20 IN Instituto de Investigacién
desarrollados 2019
Institutos de
investigacion Numero de institutos de
AE1.02.05 'p”;’r’;elr:e”tadas :”m"sszt'ggas arala 5 Namero de institutos de investigacion implementadas. Nimero 0 2018 o |2y 1 2 UEI U”'dmfr’;g‘r‘]ga de
comunidad comunidad universitaria.
universitaria.
. Miembros de la comunidad
Promover las Porcentaje de los universitaria que realizan
actividades de miembros de la b actividades d(i extension
extension cultural | comunidad Universitaria v . " 9 9 9 VRA " -
OELO03 y de proyeccion | que realizan actividades _ cultuljalyproyeccmn SOC1a.l 100 Porcentaje 0 2018 0 2019 20% 40% 60% DECPS Vicerrectorado Académico
social para la de extension cultural y Total de miembros de la comunidad
comunidad. proyeccion social. Universitaria
AEI.03.01 Programa de Actividades ejecutadas del programa
b tension cultural
Extension cultural | Porcentaje de actividades X S0 yr;;);z‘?csig); SC (;l Ci:lra
y proyeccion ejecutadas del programa X= — - x 100 . 0 0 0 Direccion de Extension
social sobre extension cultural y Total de aclt)lmda‘:es q(? Porcentaje 0 2018 0 2019 | 40% 60% 70% | DECPS Cultural y Proyeccion Social
desarrollado para | proyeccion social programa sobre e_X, ension
la comunidad cultural y proyeccién social.
Programa de
responsabilidad | Nimero de actividades de . L "
AEL03.02 | social responsabiidad social | 3 Ndmero de actividades de responsabilidad social ejecutadas. | \Ume™ 0 2018 0o | 2019 | 4 4 5 | DECPS | o Drecciende Exensin
desarrollado para | ejecutadas. ulturaly Froyeccion socia
la comunidad
Programa de
educacion
AEL03,03 | Continua Numero de personas 5 Namero de personas capacitadas. Nimero 0 2018 o | 29| s | 70 | 100 | pECPs | . Direccionde Extension
implementada capacitadas. Cultural y Proyeccion Social
parala
comunidad
Centros de
extension cultural, | \,.
» X Numero de centros de
proyeccién social extension cultural
AEL03.04 |V educacién rovecaion socialy > Numero de centros de extensién cultural, proyeccion social NUmero 0 2018 0 0 0 2 UEI Unidad Ejecutora de
e continua iF;np)I/ementa das para la implementadas 2019 Inversiones
implementada comunidad.
parala
comunidad
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Porcentaje de satisfaccion
de los miembros de la

Y. Nuamero de miembros de la
comunidad

izt comunidad Universitaria Uni itari isfech Porcentaje
OELO4 | Gestion g niversitaria satisiecios con J 2018 0 | 2019 | 70% | 75% | 80% | R Rectorado
Institucional. conjiaigestion ¥ = la gestion administrativa institucional 100
administrativa N° de Miembros de la
institucional. comunidad universitaria
AEI.04.01 Numero total de indicadores
Licenciamiento Porcentaje de de licenciamiento
Institucional cumplimiento de las cumplidos . o o o Oficina de Gestion de
sostenible dela | Condiciones Béasicas de X Total de indicadores x10 Porcentaje 2018 0 2019 | 100% | 100% | 100% 0GC Calidad
universidad. Calidad. establecidos
por la SUNEDU
Acreditacion Porcentaje de avance de
progresiva de los | acreditacion de _ N° de estandar cumplido 100 0GC Oficina de Gestion de
AEL.04.02 | programas de programas de estudio = T Total de estandar Porcentaje 2018 0 2019 | 20% | 40% | 70% EP Calidad -Escuelas
estudio de la conducentes a grado Profesionales
universidad académico.
Numero de instrumentos . . .
de gestion 2 Namero de instrumentos de gestion implementados. Nimero 2018 0 | g | 30 | 3 | 3 uP Unidad de Planificacién
Sisterna d implementados.
i e
i6 i N° Sistema de gestiéon
AEL04.03 ign?;ffn::rﬁacgcl;dad Porcentaje de sistema de de cal;dad autonglatizlados Oficina de Gestion de la
o gestion de calidad = - =— x 100 Porcentaje 2018 0 2019 | 20% 30% 40% 0GC .
para la automatizados Total de sistemas de gestion Calidad
universidad de calidad
’ ! 2019 . -
Numero de acciones . . . . . . Oficina de Gestion de la
correctivas y de mejoras > Numero de acciones correctivas y de mejoras implementadas. NUmero 2018 0 2 4 4 OPEP Calidad
Programa de . .
fortalecimiento de Porcentaje de personal _N de Personal capacitado x 100 Unidad de Recursos
1 1 0, 0, 0,
AEL04.04 gipr):oc:;?des del capacitado. Total del personal Porcentaje 2018 0 2019 | 60% | 65% | 70% URHH Humanos
implementado.
Sistemas de
informacion , . . .
AEI.04.05 | operandoen la Numero .d,e sistemas d.e, > Numero de sistemas de informacion en operacion. NUmero 2018 0 2019 6 8 10 uTl Unidad de Tecno!qglas de la
comunidad informacién en operacion. Informacion
universitaria.
Estrategias de
comunicacion
implementada NUmero de estrategias 2019 Oficina de Imagen
AEI04.06 | parala icacional 9 > Numero de estrategias comunicacionales NUmero 2018 0 4 5 5 obll Instituci ?
comunidad comunicacionales nstituciona

universitaria y
sociedad
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Unidades
productoras  de
Servicios NUmero de unidades . )
. . , . L , Unidad Ejecutora de
AEL04.07 | implementados productoras de servicios > Numero de unidades productoras de servicios implementados NUmero 0 2018 0 2 2 4 UEI Inversiones
para la | implementados. 2019

comunidad
universitaria.

Implementar la
gestion de
riesgos de
desastres.

Numero de acciones de
gestion de riesgos de
desastres implementados.

> Numero de acciones de gestion de riesgos de desastres 0 2018 0 2019 3 3 3 DIGA Direccion General de

OEL05 e Nimero Administracion

Programa de
estimacion del
riesgo de Numero de pgllgros de > Numero de peligros de desastres estimados. NUmero 0 2018 0 2019 5 6 7 DIGA Dlreccm.n _Gene_r’al de
desastres desastres estimados Administracion
implementado en
la universidad

AEL05.01

Programa de
prevencién y
contingencia
f_rente alos Numero_de plane§ de . > Numero de planes de prevencién y contingencia Namero 0 2018 0 2019 3 4 5 DIGA Dlrecmo.n _Gene_rgl de
riesgos de prevencion y contingencia Administracion
desastre,
implementado en
la universidad

AEI.05.02
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ANEXO 3: FICHA TECNICA DE INDICADORES OEI/AEI (ANEXO B-3)

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Fortalecer la formacion académica de los estudiantes

OEl: . -
universitarios

Porcentaje de estudiantes invictos que culminan el afio

Nombre del indicador: -
académico.

Es importante calcular este indicador, ya que permite identificar el
Justificacién: porcentaje de estudiantes invictos en sus estudios universitarios
de acuerdo al Programa Curricular.

Responsable del indicador: Vicerrectorado Académico

Limitaciones del indicador: -

Estudiantes que culminan el afio
2
X = académico invictos x 100
Total de estudiantes matriculados en
2
el afio académico

Método de calculo:

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente

Parametro de medicion: Porcentaje

Registros las Direcciones de Escuelas Profesionales

Fuente y base de datos: Registro de la Direccién de Gestion Académica

Valor de v
. alor
linea de Logros esperados
actual
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 0% 20% 23% 26%




UNAT

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL | -50digo

E1.2.1.PL.O1.V1

Aprobacion

29.04.2019

2020-2022

Actualizacion

29.04.2019

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE TAYACAJA

Resolucién Presidencial n° 034-2019-P-UNAT

Péagina 20 de 55

woin 37"

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI:

Programas curriculares por competencias actualizados e
implementados para los estudiantes universitarios

Nombre del indicador:

Porcentaje de programas curriculares actualizados para el pre
grado.

Justificacion:

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
medir el porcentaje de programas curriculares actualizados para el
pre grado.

Responsable del indicador:

Escuelas Profesionales

Limitaciones del indicador:

__ N°deprogramas curriculares actualizados

Método de calculo: X= Total de programas curriculares %100
Parametro de medicion: Porcentaje Sentldo e§perado del Ascendente
Indicador:
, Registros de las Escuelas Profesionales
Fuente y base de datos: ;
Informe de las Escuelas Profesionales
Valor de
, Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 0% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI:

Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y
efectivo para docentes universitarios

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes capacitados.

Justificacion:

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
medir el porcentaje de docentes capacitados.

Responsable del indicador:

Departamentos Académicos

Limitaciones del indicador:

Método de calculo:

X = N° de Docentes capacitados
Total de docentes

x 100

Parametro de medicion:

Sentido esperado del

Indicador: Ascendente

Porcentaje

Fuente y base de datos:

Informe de los Departamentos Académicos

Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 0% 40% 45% 50%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y

AEL efectivo para docentes universitarios

Nombre del indicador: Porcentaje de estudiantes satisfechos con el desempefio docente.
Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir

Justificacién: medir el porcentaje de estudiantes satisfechos con el desempefio

docente.

Responsable del indicador: | Escuelas Profesionales

Limitaciones del indicador:

__ N°de Estiduantes satifechos

Método de calculo: X = Total de estudiantes x 100
Paradmetro de medicion: Porcentaje Sentldo e§perado del Ascendente
Indicador:
Registros de las Escuelas Profesionales
Fuente y base de datos: Informe de las Escuelas Profesionales
Valor de v
; alor
linea de Logros esperados
actual
base
Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 0% 60% 70% 80%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI:

Servicio de apoyo académico de manera oportuna para los
estudiantes universitarios

Nombre del indicador:

NUmero de servicios de apoyo académico para los estudiantes
universitarios.

Justificacion:

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
conocer el nimero de servicios de apoyo académico para los
estudiantes universitarios.

Responsable del indicador:

Direccion de Bienestar Universitario

Limitaciones del indicador:

Método de célculo:

universitarios

> Numero de servicios de apoyo académico para los estudiantes

Parametro de medicion:

NUmero

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Fuente y base de datos:

Registros de la Direccion de Bienestar Universitario

Informe de la Direccién de Bienestar Universitario

Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 5 6 6
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Programa de mantenimiento de infraestructuray

AEI: SO . AN
equipamiento adecuados para la comunidad universitaria

Porcentaje de infraestructura con mantenimiento adecuados para

Nombre del indicador: 4 AR
la comunidad universitaria.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
Justificacién: medir el porcentaje de infraestructura con mantenimiento
adecuados para la comunidad universitaria.

Responsable del indicador: Unidad Ejecutora de Inversiones

Limitaciones del indicador: -

__ N°de Infraestructura con mantenimiento adecuados

x 100

Método de célculo: X Total de infraestructura

Paradmetro de medicion: Porcentaje Sentldo e§perado del Ascendente
Indicador:
Fuente y base de datos: Informe de la Unidad Ejecutora de Inversiones
Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 0% 60% 65% 70%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Programa de mantenimiento de infraestructuray

AEI: SO . AN
equipamiento adecuados para la comunidad universitaria

Nombre del indicador: Porcentaje de equipos con mantenimiento adecuados para la
comunidad universitaria.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
Justificacion: medir el porcentaje de equipos con mantenimiento adecuados
para la comunidad universitaria.

Responsable del indicador: Unidad de Tecnologias de Informacién
Instituto de Investigacion

Limitaciones del indicador:

__ N°de Equipos con mantenimiento adecuados

Método de calculo: X= Total de equipos x 100
Parametro de medicion: Sentido esperado del
Porcentaje Indicador; Ascendente

Informe de la Unidad de Tecnologias de la Informacién
Informe del Instituto de Investigacién

Reportes de la Unidad de Tecnologias de la Informacién
Reportes del Instituto de Investigacion

Fuente y base de datos:

Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 0% 40% 45% 60%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI Escuelas profesionales implementadas para la formacion de
' pregrado.

Nombre del indicador:
Numero de escuelas profesionales implementados.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
medir el nimero de escuelas profesionales implementados.

Justificacion:

Responsable del indicador:
Unidad Ejecutora de Inversiones

Limitaciones del indicador:

Método de calculo: > de Numero de escuelas profesionales implementados
Parametro de medicion: Sentido esperado del
Numero Indicador: Ascendente

Fuente y base de datos:
Informe de la Unidad Ejecutora de Inversiones

Valor de
; Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 1 4 5
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI Promover la Investigacion cientifica y tecnoldgica en la
' comunidad universitaria

Nombre del indicador:
Porcentaje de docentes investigadores CONCYTEC

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
medir el porcentaje de docentes investigadores CONCYTEC

Justificacion:

Responsable del indicador:
Vicerrectorado de investigacion

Limitaciones del indicador:

__ X Docentes investigadores CONCYTEC

Método de calculo: X Total de docentes x 100
Parametro de medicion: Sentido esperado del
Porcentaje Indicador; Ascendente
Fuente y base de datos: Informe del Vicerrectorado de Investigacion
Reportes del Vicerrectorado de Investigacion
Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 0% 8% 10% 15%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Promover la Investigacion cientifica y tecnoldgica en la

OEl: . . o
comunidad universitaria

Nombre del indicador: Porcentaje de estudiantes de pregrado que participan en un
proyecto de investigacion.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
Justificacién: medir el porcentaje de estudiantes de pregrado que participan en
un proyecto de investigacion

Responsable del indicador:
Vicerrectorado de Investigacion

Limitaciones del indicador:

de Estudiantes de pregrado que participan en un

X

R . . _ proyecto de investigacién
Método de calculo: X = Total de ostidiantos x 100
Parametro de medicion: Sentido esperado del
Porcentaje Indicador; Ascendente
Fuente y base de datos: Informe del Vicerrectorado de Investigacion
Reportes del Vicerrectorado de Investigacion
Valor de
. Valor
linea de actual Logros esperados
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 0% 10% 20% 40%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion especializada
' para docentes
Nombre del indicador: Porcentaje de cumplimiento del programa de fortalecimiento de capacidades en
investigacion.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir medir el porcentaje

Justificacion: de cumplimiento del programa de fortalecimiento de capacidades en investigacién.

Responsable del indicador:
Instituto de Investigacion

Limitaciones del indicador;

N° de Cumplimiento del programa de fortalecimiento

X = de capacidades en investigacion 100
Método de célculo: - Total de programa de fortalecimiento de X
capacidades en investigacion
Parametro de medicién: Sentido esperado del
Porcentaje Indicador: Ascendente
Fuente y base de datos: Informe del Vicerrectorado de Investigacion
Reportes del Vicerrectorado de Investigacion
Valor de
, Valor
linea de actual Logros esperados
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 0% 60% 65% 70%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Investigacion formativa pertinente para los estudiantes de

AEI:
pregrado

Nombre del indicador: Porcentaje de estudiantes que desarrollan trabajos de
investigacion formativa.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
Justificacién: medir el porcentaje de estudiantes que desarrollan trabajos de
investigacion formativa.

Responsable del indicador:
Unidades de Investigacion

Limitaciones del indicador:

de Estudiantes que desarrollan trabajos de

)

. , . _ investigacion formativa
Metodo de calculo: X= Total de estudiantes x 100
Parametro de medicion: Sentido esperado del
Porcentaje Indicador: Ascendente
Fuente y base de datos: Informes de las Unidades de Investigacion
Reportes de las Unidades de Investigacion
Valor de v
; alor
linea de actual Logros esperados
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 0% 70% 75% 80%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI Programa de emprendimiento desarrollado para estudiantes
' de pregrado.

Nombre del indicador:
NUmero de proyectos de emprendimiento estudiantil registrados.
Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
Justificacién: medir el numero de proyectos de emprendimiento estudiantil
registrados.

Responsable del indicador:
Direccion de Incubadora de Empresas

Limitaciones del indicador:

> Numero de proyectos de emprendimiento estudiantil registrados

Método de calculo:
Parametro de medicion: Sentido esperado del
NUmero Indicador: Ascendente
Fuente y base de datos: Informe de la Direccion de Incubadora de Empresas
Reportes de la Direccién de Incubadora de Empresas
Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
b actual
ase
Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 4 6 10
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI Programa de produccion cientifica e intelectual implementado
' para investigadores.

Nombre del indicador:
Numero de publicaciones cientificas.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
medir el nimero de publicaciones cientificas

Justificacion:

Responsable del indicador:
Instituto de Investigacion

Limitaciones del indicador:

Método de calculo: > Numero de publicaciones cientificas.
Parametro de medicion: Sentido esperado del
NUmero Indicador: Ascendente
Fuente y base de datos: Informe del Instituto de Investigacion
Reportes del Instituto de Investigacién
Valor de
; Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Aio 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 6 8 10
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Programa de produccion cientifica e intelectual implementado

AEI: . .
para investigadores.
Nombre del indicador: NUmero de proyectos de investigacion financiados con fondos
concursables.
Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
Justificacion: medir el nimero de proyectos de investigacion financiados con

fondos concursables.

Responsable del indicador:
Instituto de Investigacion

Limitaciones del indicador:

Método de célculo: > Numero de proyectos de investigacion financiados con fondos

concursables
Parametro de medicion: Sentido esperado del
Numero Indicador: Ascendente
Reportes del Instituto de Investigacidn

Valor de

\ Valor

linea de Logros esperados

b actual

ase

Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 2 4 6
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI Programa de produccion cientifica e intelectual implementado
' para investigadores.

Nombre del indicador:
NUmero de proyectos de investigacion desarrollados.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
medir el numero de proyectos de investigacién desarrollados.

Justificacion:

Responsable del indicador:
Instituto de Investigacion

Limitaciones del indicador:

Método de calculo: > Numero de proyectos de investigacion desarrollados
Parametro de medicion: Sentido esperado del
NUmero Indicador: Ascendente
Fuente y base de datos: Informe del Instituto de Investigacion
Reportes del Instituto de Investigacién
Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 10 15 20
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI Institutos de investigacion implementadas para la comunidad
' universitaria.

Nombre del indicador: NUumero de institutos de investigacion implementadas para la
comunidad universitaria.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
Justificacion: medir el numero de institutos de investigacion implementadas para
la comunidad universitaria.

Responsable del indicador:
Unidad Ejecutora de Inversiones

Limitaciones del indicador:

Método de calculo: S Numero de institutos de investigacion implementadas.
Parametro de medicion: Sentido esperado del
Numero Indicador; Ascendente

Fuente y base de datos:
Informe de la Unidad Ejecutora de Inversiones

Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 1 1 2
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Promover las actividades de extension cultural y de

OEl: s ; :
proyeccién social para la comunidad.

Nombre del indicador: Porcentaje de los miembros de la comunidad Universitaria que
realizan actividades de extension cultural y proyeccion social.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
Justificacién: medir porcentaje de los miembros de la comunidad Universitaria
que realizan actividades de extension cultural y proyeccion social.

Responsable del indicador:
Vicerrectorado Académico

Limitaciones del indicador:

Miembros de la comunidad
universitaria que realizan

Método de calculo: X = actividades de extension cultural y proyeccién social x 100
Total de miembros de la comunidad Universitaria

Parametro de medicion: Sentido esperado del
Porcentaje Indicador: Ascendente
Fuente y base de datos: Informe del Vicerrectorado Académico
Reportes de la Direccidn de Extension Cultural y Proyeccién Social
Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 0% 20% 40% 60%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Programa de Extension cultural y proyeccion social

AEL desarrollado para la comunidad

Nombre del indicador: Porcentaje de actividades ejecutadas del programa sobre
extension cultural y proyeccidn social.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
Justificacién: medir el porcentaje de actividades ejecutadas del programa sobre
extensidn cultural y proyecci6n social.

Responsable del indicador:
Direccién de Extensién Cultural y Proyeccién Social

Limitaciones del indicador:

Actividades ejecutadas del programa

z

X = sobre extension cultural y proyeccién social. 100
Método de calculo: " Total de actividades de programa sobre extension
cultural y proyeccién social.
Parametro de medicion: Sentido esperado del
Porcentaje Indicador: Ascendente
Fuente y base de datos: Informe de la Direccidn de Extension Cultural y Proyeccion Social
Reportes de la Direccidn de Extension Cultural y Proyeccién Social
Valor de
; Valor
linea de Logros esperados
b actual
ase
Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 0% 40% 60% 70%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Programa de responsabilidad social desarrollado para la

AEL comunidad

Nombre del indicador:
NUmero de actividades de responsabilidad social ejecutadas.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
Justificacion: medir el niumero de actividades de responsabilidad social
ejecutadas.

Responsable del indicador:
Direccién de Extensién Cultural y Proyeccién Social

Limitaciones del indicador:

Método de célculo: S Numero de actividades de responsabilidad social ejecutadas.
Parametro de medicion: Sentido esperado del
NUmero Indicador: Ascendente
Fuente y base de datos: Informe de la Direccion de Extension Cultural y Proyeccion Social
Reportes de la Direccidn de Extension Cultural y Proyeccién Social
Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 4 4 5
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Programa de educacién continua implementada para la

AEL comunidad.

Nombre del indicador:
Numero de personas capacitadas.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
medir el nimero de nimero de personas capacitadas.

Justificacion:

Responsable del indicador:
Direccién de Extension Cultural y Proyeccion Social

Limitaciones del indicador:

Método de calculo: > Numero de personas capacitadas.
Parametro de medicion: Sentido esperado del
NUmero Indicador: Ascendente
Fuente y base de datos: Informe de la Direccion de Extension Cultural y Proyeccion Social
Reportes de la Direccidn de Extension Cultural y Proyeccién Social
Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 50 70 100
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI Centros de extension cultural, proyeccion social y educacion
' continua implementada para la comunidad.

Nombre del indicador: NUmero de centros de extension cultural, proyeccion social
implementadas para la comunidad.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
Justificacién: medir el nimero de numero centros de extension cultural,
proyeccion social implementadas para la comunidad.

Responsable del indicador:
Unidad Ejecutora de Inversiones

Limitaciones del indicador:

Método de calculo: > Numero de centros de extensién cultural, proyeccién social

implementadas
Parametro de medicion: Sentido esperado del
NUmero Indicador: Ascendente
Fuente y base de datos: Informe de la Unidad Ejecutora de Inversiones
Reportes de la Unidad Ejecutora de Inversiones
Valor de
; Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 0 0 2
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEl: Fortalecer la Gestion Institucional.

Nombre del indicador: Porcentaje de satisfaccidn de los miembros de la comunidad Universitaria con
la gestién administrativa institucional.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir medir el
Justificacioén: porcentaje de satisfaccion de los miembros de la comunidad Universitaria con
la gestién administrativa institucional.

Responsable del indicador:
Rectorado

Limitaciones del indicador:

Y Numero de miembros de la comunidad
X = Universitaria satisfechos con la gestion administrativa institucional

x 100

Método de calculo: N°de Miembros de la comunidad universitaria.

Parametro de medicion: Sentido esperado del
Porcentaje Indicador: Ascendente

Fuente y base de datos:
Informe de Rectorada

Valor de
; Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 0% 70% 75% 80%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI. Licenciamiento Institucional sostenible de la universidad.
Nombre del indicador: Porcentaje de cumplimiento de las Condiciones Basicas de
Calidad.
Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
Justificacioén: medir el porcentaje de cumplimiento de las Condiciones Basicas
de Calidad.

Responsable del indicador:
Oficina de Gestidn de Calidad

Limitaciones del indicador:

Numero total de indicadores de licenciamiento

X = cumplidos x 100
A A . - Total de indicadores establecidos
Método de célculo: e SUNEDU
Parametro de medicion: _ Sentido esperado del
Porcentaje Indicador: Ascendente

Fuente y base de datos:
Informe de la Oficina de Gestién de la Calidad

Valor de
; Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 100% | 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI:

Acreditacion progresiva de los programas de estudio de la
universidad.

Nombre del indicador:

Porcentaje de avance de acreditacién de programas de estudio
conducentes a grado académico.

Justificacion:

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
medir el porcentaje de avance de acreditacion de programas de
estudio conducentes a grado académico.

Responsable del indicador:

Oficina de Gestion de Calidad
Escuelas Profesionales

Limitaciones del indicador:

__ N°deestandar cumplido

Meétodo de calculo: Total de estinaar % 100
Parametro de medicion: Sentido esperado del
Porcentaje Indicador: Ascendente

Fuente y base de datos:

Informe de la Oficina de Gestion de Calidad
Reportes de la Escuelas Profesionales

Valor de v
; alor
linea de Logros esperados
actual
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 0% 20% 40% 70%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Sistema de gestion de calidad implementado para la

AEI: universidad.

Nombre del indicador:
NUmero de instrumentos de gestién implementados.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
medir el numero de instrumentos de gestion implementados.

Justificacion:

Responsable del indicador: Unidad de Planificacion

Limitaciones del indicador:

Método de calculo: > Numero de instrumentos de gestion implementados.

Parametro de medicion: Sentido esperado del
Numero Indicador: Ascendente
Fuente y base de datos: Informe de la Unidad de Planificacion
Reportes de la Unidad de Planificacion
Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 30 35 35
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI Sistema de gestion de calidad implementado para la
' universidad.

Nombre del indicador:
Porcentaje de sistema de gestién de calidad automatizados.
Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
Justificacion: medir el porcentaje de sistema de gestion de calidad
automatizados.

Responsable del indicador:
Oficina de Gestion de la Calidad

Limitaciones del indicador:

__ N°Sistema de gestion de calidad automatizados

Método de calculo: X Total de sistemas de gestiéon de calidad x 100
Parametro de medicion: Sentido esperado del
Porcentaje Indicador; Ascendente
Fuente y base de datos:
Informe de la Oficina de Gestién de la Calidad
Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 0% 20% 30% 40%




Caodigo E1.2.1.PL.O1.V1

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Aprobacion 29.04.2019
U N AT 2020-2022 Actualizacion 29:04:2019

e A LA N O G OACAIA Resolucién Presidencial n° 034-2019-P-UNAT Pégina 46 de 55

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Sistema de gestion de calidad implementado para la

AEI: universidad.

Nombre del indicador:
NUmero de acciones correctivas y de mejoras

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
Justificacién: medir el nimero de acciones correctivas y de mejoras
implementadas.

Responsable del indicador:
Oficina de Gestion de la Calidad

Limitaciones del indicador:

Método de calculo: > Numero de acciones correctivas y de mejoras implementadas.
Parametro de medicion: Sentido esperado del
Numero Indicador: Ascendente

Fuente y base de datos:
Informe Oficina de Gestién de la Calidad

Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 2 4 4
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI Programa de fortalecimiento de capacidades del personal,
' implementado.

Nombre del indicador:
Porcentaje de personal capacitado.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
medir el porcentaje de personal capacitado.

Justificacion:

Responsable del indicador. Unidad de Recursos Humanos

Limitaciones del indicador:

X = N° de Personal capacitado

Método de calculo: = " Totalaeipersonar _ * 100
Parametro de medicion: Sentido esperado del
Porcentaje Indicador: Ascendente

Fuente y base de datos:
Informe de la Unidad de Recursos Humanos

Valor de
; Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0% 0% 60% 65% 70%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEI Sistemas de informacion operando en la comunidad
' universitaria.

Nombre del indicador:
NUmero de sistemas de informacion en operacién.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
medir el numero de sistemas de informacién en operacién.

Justificacion:

Responsable del indicador:
Unidad de Tecnologias de la Informacion

Limitaciones del indicador:

Método de calculo: > Numero de sistemas de informacion en operacion.
Parametro de medicion: Sentido esperado del
Numero Indicador: Ascendente

Fuente y base de datos:
Informe de la Unidad de Tecnologias de la Informacién

Valor de
; Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 6 8 10
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Estrategias de comunicacion implementada para la

AEL comunidad universitaria y sociedad

Nombre del indicador:
NUmero de estrategias comunicacionales

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
medir el numero de estrategias comunicacionales.

Justificacion:

Responsable del indicador:
Oficina de Imagen Institucional

Limitaciones del indicador:

Método de calculo: > Numero de estrategias comunicacionales
Parametro de medicion: Sentido esperado del
Numero Indicador: Ascendente

Fuente y base de datos:
Informe de la Oficina de Imagen Institucional

Valor de
; Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 4 5 5
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Unidades productoras de servicios implementados para la

AEl: . . .
comunidad universitaria.

Nombre del indicador:
Numero de unidades productoras de servicios implementados

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
Justificacion: medir el niumero de unidades productoras de servicios
implementados.

Responsable del indicador:
Unidad Ejecutora de Inversiones

Limitaciones del indicador:

Método de calculo: > Numero de unidades productoras de servicios implementados
Parametro de medicion: Sentido esperado del
Numero Indicador: Ascendente

Fuente y base de datos:
Informe de la Unidad Ejecutora de Inversiones

Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Aio 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 2 2 4
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEl Implementar la gestion de riesgos de desastres.

Nombre del indicador: NUmero de acciones de gestion de riesgos de desastres
implementados.
Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir

Justificacioén: medir el numero de acciones de gestién de riesgos de desastres
implementados.

Responsable del indicador:
Direccién General de Administracion

Limitaciones del indicador:

> Numero de acciones de gestion de riesgos de desastres

Método de calculo: i
implementados.

Parametro de medicion: Sentido esperado del
Numero Indicador; Ascendente

Fuente y base de datos:
Informe de la Direccién General de Administracion

Valor de
. Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 3 3 3
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Programa de estimacion del riesgo de desastres

OEL implementado en la universidad.

Nombre del indicador:
NUmero de peligros de desastres estimados

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
medir el numero de peligros de desastres estimados.

Justificacion:

Responsable del indicador:
Direccién General de Administracion

Limitaciones del indicador:

Método de calculo: > Numero de peligros de desastres estimados.
Parametro de medicion: Sentido esperado del
Numero Indicador: Ascendente

Fuente y base de datos:
Informe de la Direccion General de Administracion

Valor de
; Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 5 6 7
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Programa de prevencion y contingencia frente a los riesgos

OEL: de desastre, implementado en la universidad

Nombre del indicador:
NUmero de planes de prevencidn y contingencia.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir
medir el numero de planes de prevencién y contingencia

Justificacion:

Responsable del indicador:
Direccién General de Administracion

Limitaciones del indicador:

Metodo de calculo: > Numero de planes de prevencion y contingencia
Parametro de medicion: Sentido esperado del
NUmero Indicador: Ascendente

Fuente y base de datos:
Informe de la Direccion General de Administracion

Valor de
; Valor
linea de Logros esperados
actual
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 0 3 4 5
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